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Resumen Ejecutivo
Se ha realizado un estudio para evaluar y medir los resultados directos de la aplicación de la metodología Pachamama Raymi en las 13 comunidades del distrito de Ccarhuayo con 480 familias. Los indicadores para apreciar el alcance al objetivo superior “contribuir a erradicar la pobreza de la población” y a los ejes que forman parte de dicha metodología: 1) Mejorar la salud preventiva, 2) Lograr recuperación ecológica y económica y 3) Reforzar la cultura y redes sociales. El estudio se realizó sobre 91 encuestas realizadas durante los tres años de la presencia directa de la Asociación Civil Pachamama Raymi en el Distrito de Ccarhuayo, más 30 entrevistas realizadas después de finalizado el Proyecto, en enero y febrero del 2014. Se trató de identificar los resultados de las acciones impulsadas por la Asoicación Civil Pachamama Raymi en convenio con la municipalidad distrital de Ccarhuayo y valorar sus efectos, dando prioridad a las siguientes acciones cuyo impacto era susceptible de medición al poco tiempo de culminar el proyecto: 1) En Salud Preventiva, valorización de la inversión de las familias en mejorar su vivienda; 2) En el eje de recuperación económica, la inversión de las familias en actividades productivas (alpacas, cuyes y forestación). Por otra parte, como elemento de valoración del actuar de la Asociación Civil Pachamama Raymi en Ccarhuayo, se evaluó la eficacia y eficiencia de la metodología con el mismo nombre y la estrategia desarrollada en la zona. 
Sobre la eficacia y eficiencia. 

La metodología Pachamama Raymi, combina la exigencia de las metas, el interaprendizaje (aprender de los mejores), y la motivación e incentivo a través de concursos. La metodologías fue ideada en los años 80 y ha mostrado los siguientes resultados en el distrito de Ccarhuayo: 

Eficacia: en 4 concursos organizados en 3 años, el porcentaje promedio de familias inscritas fue 80% en las 13 comunidades; a su vez, el 80% de ellas resultaron calificadas.  En 9 comunidades en las que se desarrollaron los 4 concursos, el 70% de la población participó en más de un concurso; en las 4 comunidades en que sólo hubo 2 concursos, el 58% participó en ambos. Estos niveles indican el interés, la constancia y la perseverancia de las familias, logradas merced a la metodología Pachamama Raymi (PMR).  

Eficiencia: para establecer el costo de la capacitación, se utilizó la ejecución presupuestal del convenio entre la Asociación Civil Pachamama Raymi y la Municipalidad de Ccarhuayo, entre Agosto del 2012 y Noviembre del 2013, en que tuvieron lugar los dos concursos. Se estima que 1,500 personas fueron capacitadas, con una inversión (costos directos e indirectos, incluyendo monitoreo y evaluación) de S/. 350,000. La inversión por persona en capacitación fue S/. 231 soles (US$ 84), que es un  monto modesto, dada la complejidad de atender zonas rurales lejanas y accidentadas. 

Un elemento importante de la metodología Pachamama Raymi fue establecer una fuerte alianza con la municipalidad, lo cual permitió canalizar recursos municipales hacia las actividades promovidas por los concursos, superando ampliamente los términos del convenio entre la municipalidad y la Asociación Civil Pachamama Raymi: 

· En personal, el aporte municipal fue de S/. 100,000 durante el período de referencia (Agosto del 2012 – Noviembre del 2013), versus los S/: 40,000 previstos inicialmente en el convenio; 

· En materiales y herramientas, directamente entregados a las familias campesinas, el  aporte municipal fue S/. 450,000, multiplicando por 21 la contribución municipal prevista en el convenio de S/.26,000. 

El presupuesto ejecutado por la municipalidad triplica el presupuesto previsto en el convenio durante el período considerado de 15 meses, el cual llegó a S/. 972,000 ejecutados versus S/. 318,000 previstos.

Sobre “mejorar la salud preventiva”: 

Los datos de las encuestas y de los concursos muestran que el 80% de las familias de las 13 comunidades,  adoptó las acciones y prácticas relacionadas con la higiene de la familia y el mejoramiento de la vivienda. La inversión por familia y aportada por ellas, fue S/. 4,650 (US$1,695 o €1,234). De ese monto, el 71% (S/. 3,300) fue destinada a la compra de materiales y 29% para mano de obra familiar, en ayni o contratada. En el distrito, la inversión total aportada por las familias sumó S/. 1,200,000 que representa el impacto de la acción de Pachamama Raymi en el tema.  

Sobre “Recuperación económica”

>Producción de alpacas:

La inversión en la producción de alpacas de parte de la municipalidad de Ccarhuayo, en el marco del convenio con la Asociación Civil PMR, fue muy importante para las 225 familias de 14 asociaciones de productores en 7 comunidades y 3 anexos: S/. 748,000 en materiales para instalar mallas ganaderas; y la compra de reproductores por S/. 50,000 que fueron confiados a las asociaciones. La inversión aportada por las familias alpaqueras consistió en su mano de obra para la instalación de las mallas (S/. 155,000), más la compra de animales mejorados por más de S/. 120,000. La inversión total inducida por la acción de Pachamama Raymi sumó un millón de soles (unos US$ 374,000 o € 272,000). El 27% de este total correspondió al aporte de las familias campesinas y el resto fue el aporte de la municipalidad. 

>Producción de cuyes

La producción de cuyes fue un eje importante del convenio entre la Asociación Civil Pachamama Raymi y la Municipalidad de Ccarhuayo. Los entrevistados señalaron que al inicio del proyecto no había galpones de cuyes en el distrito,  al final del mismo (enero del 2014) habían 76 galpones para la producción de cuyes en 9 comunidades. El área total de estos galpones fue 3,300 m2 en las que ya se crían 9,200 cuyes. En promedio, los galpones son de 40 m2, con 120 animales; hay 4 familias que tienen más de 400 cuyes. Sobre la intensificación de la crianza, en los galpones de mayor tamaño (90 m2) tienen 5.9 cuyes por m2 en promedio. Esto se acerca a la recomendación técnica de 6 cuyes por m2, lo que indica una mayor capacidad de manejo técnico de la producción entre esas familias. Sin embargo, las dos terceras partes de las familias que crian cuyes, tienen menos animales por m2.

La inversión en la construcción en galpones fue importante. La municipalidad apoyó la construcción de 21 galpones de 90 m2 con una inversión total de S/. 75,000. La inversión aportada por las familias sumó S/. 150,000, con S/. 2,000 soles por familia. Pachamama Raymi logró que el proyecto municipal para 21 galpones, resulte en 76 galpones funcionando, sin incrementar la inversión municipal prevista en el proyecto. El aumento en el número de galpones se debe sólo a la motivación de las familias, generada por Pachamama Raymi, que las indujo a invertir en este rubro S/. 225,000 (US$ 81,500 o € 60,000). Tal fue el impacto del proyecto.
>Forestación

El entusiasmo de las comunidades y familias por la forestación se manifestó en el incremento vertiginoso de las plantaciones. Antes del Proyecto, no hubo forestación
. Al inicio del Proyecto (campaña 2010-2011), se plantó 11,000 arbolitos, cantidad que se triplicó el año siguiente (campaña 2011-2012), llegando a 32,000 arbolitos plantados, con la producción de los viveros comunales. En las dos campañas siguientes y gracias a la instalación del vivero municipal, las plantaciones pasaron a 480,000 arbolitos en 2012-13 y una cifra parecida en 2013-14; equivalentes a 15 veces y 18 veces la cantidad plantada en 2011-12. El total de árboles plantados, supera un millón, con una cobertura de 900 hectáreas (3% de la superficie del distrito). El costo unitario por arbolito plantado fue S/. 1.68 soles; la inversión total en forestación en el distrito fue S/. 1,686,000 (US$  614,000 o € 447,000). Las familias campesinas aportaron el 46%, o sea S/. 781,000 (US $, 284,000 o € 207,000); el 54% fue invertido por la Municipalidad en el marco del convenio con la Asociación Civil Pachamam Raymi (costo de producción y transporte de los plantones). Las familias han expresado su intención de continuar plantando pino. Por lo tanto, las familias podrán obtener ingresos muy elevados en veinte años. El total de estos ingresos en el distrito alcanzaran varios millones de soles, con una tasa interna de retorno estimada en más del 36%.

Secuestro de CO2. Los árboles plantados generarán ingresos. Además, secuestran CO2 de manera eficiente, particularmente los pinos. La cantidad de CO2 que será secuestrada por los pinos en las 900 hectáreas plantadas, se (sub)estima en 90,000 toneladas. Esta cantidad equivale a la huella de carbono que producen 54,380 pasajeros en la ruta Ámsterdam-Lima, un vuelo de 12 horas.

En resumen, con una inversión total de S/. 559,166 la Asociación Civil Pachamama Raymi logró generar una inversión total en el distrito de Ccarhuayo de S/.  4,137,000, (US$ 1,506,700, o € 1,096,900). De esta cifra, las familias campesinas aportaron el 58%. La inversión media por familia fue S/. 5,000 (US$ 1,827 o €1,330). 

Sobre la “Erradicación de la pobreza”

Son varios los indicadores que señalan la superación de la pobreza mediante la superación de carencias de servicios como los de saneamiento, salud y educación. Pachamama Raymi fomentó entre las familias participante, la adopción de prácticas que coadyuvan a superar estas insuficiencias: hábitos de higiene, orden y limpieza en el hogar, cumplimiento de los controles del sistema de salud. Sobre la mejora de los ingresos, gracias a la acción de Pachamama Raymi, las familias cuentan ahora con nuevas competencias en el manejo de sus actividades productivas, lo que deriva en una mayor rentabilidad. La inversión que han hecho las familias, indica claramente la esperanza que tienen para superar su situación. La confianza, la dignidad recobrada por los comuneros y comuneras de Ccarhuayo es por cierto el mayor logro de la acción de Pachamama Raymi, en vía de erradicar la pobreza en el distrito. Sin embargo, el momento ha sido prematuro para tener una medida del cambio en los ingresos, por lo que se podría programar una segunda evaluación expost para el tiempo en que se deba llegar a la maduración de las inversiones en las actividades productivas.

Las constataciones que este estudio permite, son útiles para revisar los fundamentos teóricos, de los procesos que subyacen a los comportamientos individuales, grupales e institucionales, que Pachamama Raymi ha inducido y que podrán complementarse más adelante con mediciones de la persistencia y sostenibilidad de las innovaciones y buenas prácticas adoptadas por las familias. La clave de la amplitud de la participación, de las diversas adopciones y de las decisiones de hacer aportes económicos y de tiempo de esforzada labor, está en el efecto de los concursos sobre la reflexión y decisiones tomadas  por las personas y las familias. 
La metodología plantea un desafío lúdico, una competencia, que impulsa el afán de obtener reconocimiento social y triunfar, ganando un premio pecuniario pequeño; todo ello, enmarcado  en ceremonias siempre públicas y cargadas de buen ánimo, por la delibrada coincidencia con los momentos tradicionales de celebración colectiva de cada grupo o comunidad. Como respuesta, una reacción compartida de la familia, desde lo más íntimo de su relación dentro de sus respectivos hogares, conduce a una renovación entusiasta del sentido de equipo, que se retroalimenta constantemente y que no sólo cubre o resuelve carencias y deficiencias, sino que hace sinergias entre el conocimiento, la intuición, la creatividad, las destrezas previamente adquiridas y también la fuerza física. 

Así, cada miembro de la familia descubre y se alegra por tener algo que aportar, más allá de si es un niño, joven, anciano o adulto; con ventajas reales en favor de la equidad de género y con aportes sustantivos a la comunicación que toda familia requiere. Por lo tanto, es improbable que el esfuerzo no logre un buen resultado, en cambio beneficioso que no es valorado en función del premio pecuniario –que no deja de ser importante- sino en la apreciación de cada miembro de la familia, en el compartir y sentir la satisfacción del logro y en el sano orgullo de saber que lo han alcanzado por su esfuerzo, creatividad, etc. Es de esos resultados emocionales e intelectuales, que surgen nuevas y positivas actitudes que lleva a incrementar el esfuerzo y la inversión. Al punto que, siendo un intangible muy apreciable y evidente, induce a la autoridad política a revalorar los compromisos con un sentido incremental. 

Es muy importante en este caso, que no sólo se trata de “observaciones” o de “reportes hechos por algún funcionario o profesional del municipio, sino que la autoridad misma y sus regidores y funcionarios están directamente involucrados en el proceso, a través de sus propias familias y vecinos. 

Por todo ello, Pachamama Raymi también debe tomar iniciativa para introducir la evaluación de sus efectos en cuestiones como la incidencia política y la gobernanza. Al punto que puede llegar a constituirse en una poderosa arma contra la corrupción o contra la simple utilización ineficaz e ineficiente de recursos públicos. Con una participación que usualmente  alcanza o supera el 80%, como en este caso, no hay manera de no tener una efectiva presencia del colectivo (visto desde un punto de vista de ciudadanía o de electores), no sólo fiscalizando sino recibiendo beneficios edificantes y promotores del desarrollo, que es lo que todo gobierno y nación buscan a través de las leyes y normas, así como de los mecanismos de fiscalización.

*****

Executive Summary
A study to evaluate and measure the results of a project that applied the Pachamama Raymi Methodology. The project covered the entire population of the Ccarhuayo District: 480 families in 13 villages. The higher goal of the project was "to contribute to the eradication of poverty of the population". To achieve this goal, the methodology and the project aimed to: 1) improve preventive health, 2) achieve ecological reclamation and economic recovery, and 3) strengthen cultural identity and social networks. The study used 91 interviews conducted during the three years of the Pachamama Raymi Project in Ccarhuayo, plus 30 interviews in January and February 2014, right after the project had ended. The aim was to identify the results and evaluate the impact of the Pachamama Raymi project which was implemented with the Municipality of Ccarhuayo according to a formal, institutional agreement. The following actions were selected, of which the impact could be measured at the end of the project: 1) preventive health measures, assessing the investment of the families in improving their home; 2) In the area of ​​economic recovery, assessing the family investment in productive activities (alpacas, guinea pigs and afforestation). Moreover, as part of the evaluation of the project performance in Ccarhuayo, the effectiveness and efficiency of its methodology and strategy were also assessed.

Effectiveness and efficiency
The Pachamama Raymi methodology combines the requirement of achieving clearly defined goals, peer learning (from farmer-to-farmer), and motivation through contests. The methodology was designed in the 1980s and has shown the following results in the district of Ccarhuayo:

Effectiveness: in 4 contests organized during three years, the average percentage of enrolled families was 80% in the 13 villages; 80% of these families were graded. All four contests were held in 9 villages; in the other 4 villages only two contests were organized. In those 9 villages, 70% of the families participated in more than one contest; in the 4 villages with 2 contests, 58% of the families participated in both. These levels of participation indicate interest, devotion and perseverance on the part of the families, which was achieved thanks to the Pachamama Raymi methodology.

Efficiency: to establish the cost of the training, the budget agreed between the project and the Ccarhuayo Municipal Government for the period August 2012-November 2013, in two contests in all 13 villages. An estimated 1,500 people were trained, investing S/. 350,000, in direct and indirect costs, including Monitoring and Evaluation. The cost of the training per person was S/. 231 (US$ 84), which is a modest amount, given the complexities of working in remote villages in a rough countryside.

An important element of the methodology was to establish a strong partnership between the project and the municipal government which allowed channeling municipal resources into the activities promoted through the contests. The terms of the agreement were exceeded by far:

· Staff. The municipal government’s contribution was S/. 100,000 during the referred reporting period (August 2012 – November 2013), versus the S/. 40,000 approved in the agreement;

· In supplies and tools, which were delivered directly to the families: the contribution of the municipal government was S/. 450,000, thus multiplying by 21 the contribution that it pledged in the agreement (of S/.26, 000).

In other words, the executed budget triples the initial budget for the referred period of 15 months: S/. 972,000 was executed versus S/. 318,000 formally agreed to by the municipal government.

About "improving preventive health":

Data from the surveys of the contests show that 80% of the families in the 13 villages adopted the innovations related to hygiene and family home improvement practices. The investment per household, considering the innovations promoted with the contests was S/. 4,650 (US$ 1.695 or € 1.234); of this amount 71% (S/. 3,300) was used for the acquisition of materials and 29% consisted of family labor and through Ayni (
). In the district, the total investment of the families was S/. 1,200,000, which clearly reflects the impact of the project.

On "Economic Recovery": Alpacas, guinea pigs and forestation

· Production of alpacas
Investment in the production of alpacas from the Ccarhuayo municipality, under the agreement with PMR, was very important, benefitting 225 families of 14 alpaca producer associations in 7 villages and 3 village annexes. The municipal government invested a total S/. 748,000 in materials to install fencing; and bought high quality reproductive animals for S/. 50,000, which were given to the alpaca producer associations. The investment made by the alpaca farmer families to install the fencing, was calculated at S/.155,000. These families also invested in the acquisition of reproductive animals for a total of S/. 120,000. Total investment in alpaca production, induced by the action of the project, was one million soles (US$ 374,000 or € 272,000). Of this total amount, 27% was contributed by the alpaca farmers.

· Production of guinea pigs

The guinea pig production was a major part of the Pachamama Raymi project. The interviewed farmers indicated that there were no guinea pig stables in the district of Ccarhuayo when the project started. Three years later (Jan.2014), at the end of the project, there were 76 guinea pig stables, in 9 villages. The total area of these stables is 3,300 m2 housing 9,200 guinea pigs. On average, the stables are 40 m2, with 120 animals. Four families have more than 400 guinea pigs. Intensification of production is illustrated by the families owning the larger stables: 5.9 guinea pigs per m2; they came close to the technical recommendation of 6 animals per m2. This shows their management capability for guinea pig production. However, two-thirds of the families still have less guinea pigs per m2 than indicated by the technical recommendations. 

Investment in construction of guinea pig stables was important. The municipal government supported the construction of 21 stables of 90 m2 with a total investment of S/. 75,000. The family investments totaled twice that amount (S/. 150,000), which is S/. 2,000 on average per family. The project achieved that the municipal government’s contribution for 21 stables, resulted in 76 fully operational stables, without the need to increase the municipal budget for this item. The large number of functioning stables was achieved by motivating the families and positive bio-economical results. The project generated that motivation using the Pachamama Raymi Methodology, which resulted in a total investment in this sector of S/. 225,000 (US$ 81.500 or € 60,000). This illustrates the project impact.

· Afforestation

The growing enthusiasm of the villages and families for afforestation was manifested in the sharp increase in tree plantings. There was no forestation before the beginning of the project. Right after the start of the project (2010-2011 season), 11,000 trees were planted. These trees were acquired by the project in commercial nurseries. This number was tripled during the next season (2011-2012), when a total of 32,000 trees were planted. These trees came from communal nurseries which were installed right after the project was launched. During each of the next two planting seasons, 480,000 trees were planted (2012-2013 and 2013-2014). Which is 15 times and 18 times the number of trees planted in 2011-2012. Most trees were produced in the newly installed municipal tree nursery.

Over a million trees were planted during the project, covering 900 hectares (which is 3% of the total area of ​​the Ccarhuayo district). The unit cost per planted tree was S/. 1.68; the total investment in forestry in the district was S/. 1,686,000 (US$ 614,000 or € 447,000). The families, investing mainly through labor, accounted for 46% of this total, or S/. 781,000 (US$ 284,000 or € 207,000). Families expressed their intention to continue planting pine trees. The municipal government contributed 54% of the total investment, through the agreement with project, financing the production of trees in the nurseries and transportation to the villages. 

Future earnings from forestation will be very high. In twenty years, a multi-million soles forestry business will have resulted in the district of Ccarhuayo, with an estimated internal rate of return of over 36%.

The project invested a total of S/. 559,166 in the entire project, including forestation. That total investment amounts to S/. 0.51 per tree, as over a million trees were planted. 

The trees will not only be an important source of income; they will also sequester at least an estimated 90,000 tons of CO2. This is equivalent to the carbon footprint of 54.380 passengers on the Amsterdam-Lima route (a 12 hour flight), illustrating the magnitude of the carbon sequestration capacity that is achieved by the afforestation in the villages.

In summary, Pachamama Raymi invested a total of S/. 559,166 (Peruvian Soles), generating total investments in the District of Ccarhuayo of S/. 4,137,000 (US$ 1,506,700, or € 1,096,900). Each dollar contributed by Pachamama Raymi, generated an investment of 7.4 dollars: the families invested 4.31 dollars (mainly in labor) and the municipal government invested 3.09 dollars, for each dollar contributed by Pachamama Raymi. These numbers clearly illustrate the impact of Pachamama Raymi in the district of Ccarhuayo. The average investment per family was S/. 5,000 (US$ 1.827 or € 1,330).

On the "eradication of poverty"

Poverty eradication can be measured through a number of indicators, such as closing shortcomings in services such as sanitation, health and education. Pachamama Raymi mobilized the families to adopt innovations to overcome such shortcomings: improving hygiene and order in their homes, compliance with health checks offered by the national health services, etc. On the improvement of family income, thanks to the action of Pachamama Raymi, families now have new skills to manage their productive activities, resulting in increased profitability. The investment they made themselves, in spite of their poverty, clearly indicates the confidence that families have to overcome their situation. 

The people of Ccarhuayo achieved great self-confidence and pride in their achievements. This is certainly the greatest achievement of Pachamama Raymi in their effort to eradicate poverty in the district. It is too early to measure an increase of family income. Another project impact assessment is needed to assess the effect on family incomes, when investments made in productive activities over the past three years, have matured.

The findings of this study may be useful to review the theoretical foundations of processes that underlie individual, group and institutional behavior, induced by the project. They could be supplemented later with measurements of the persistence and sustainability of the adoption of innovations and good practices by the population of the Ccarhuayo district. The contests seem to be the key factor that explains the scale of participation and adoption of so many innovations and the decisions to contribute cash and hard work.

The methodology poses a fun challenge, a contest that drives the desire to obtain social recognition and success, winning a small cash prize; all framed in public ceremonies always full of joy, which deliberately coincidence with traditional moments of collective celebration of each group or village. The family responds to this challenge in a shared reaction, from the depths of their relationship within their homes, leading to a renewed team spirit. Their response not only covers or solves shortcomings and weaknesses but produces synergies between knowledge, intuition, creativity, physical strengths and skills that were acquired earlier.

Thus, each family member discovers and is happy to have something to contribute, whether it is a child, a teenager, an adult or an elderly person; with real advantages in favor of gender equality and substantive contributions to the interaction that every family needs. It is therefore likely that the effort will achieve a good result and that the beneficial changes are valued in appreciation of the contribution of each member of the family, sharing and feeling the satisfaction of accomplishment and healthy pride in knowing what they achieved with their own effort and creativity.

New and positive attitudes emerge from these emotional and intellectual results, leading to increased efforts and investments. This is a very noticeable and obvious intangible, inducing the political authority to strongly reassess its commitments.

It is very important to note that it is not just about "observations" or "reports” made by municipal officers or professionals, but that the municipal authority, its councilors and officials are all directly involved in the process, because their own families and neighbors participate in the contests.

Therefore, Pachamama Raymi should also include in the evaluation of their impact, issues such as political advocacy and governance. The impact of the project on the population can be a powerful weapon against corruption and ineffective and inefficient use of public resources. With a participation, which usually reaches or exceeds 80% of the population, as in the case of the present project, there is an effective presence of the population, not just to exert control, but to contribute with edifying benefits, which is what every government and nation wants to achieve through laws and regulations, as well as mechanisms of oversight.
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1. 
Objetivos y metodología del estudio

1.1.
Objetivos

El objetivo del estudio es evaluar / medir los resultados directos de la acción desarrollada por la Asociación Civil Pachamama Raymi en las 13 comunidades del distrito de Ccarhuayo, en relación al objetivo superior de “contribuir a erradicar la pobreza de la población” y en los ejes abordados a través de la metodología Pachamama Raymi: 1) Mejorar la salud preventiva, 2) Lograr recuperación ecológica y económica y 3) Reforzar la cultura y redes sociales. El proyecto se ha desarrollado en las 13 comunidades del distrito, con un grupo de 9 comunidades desde 2011. Cuatro comunidades se incorporaron a partir del final del 2012. 
CUADRO 1 Participación de las comunidades a los concursos Pachamama Raymi
	
	
	
	
	
	
	

	Nro.
	Comunidad
	Familias Residentes
	1er
	2do
	3er
	4to

	1
	Anccasi (1)
	57
	*
	*
	*
	*

	2
	Ccasapata
	29
	*
	*
	*
	*

	3
	Chillihuani
	36
	*
	
	*
	*

	4
	Chuclluhuiri
	26
	*
	*
	*
	*

	5
	Cjallhua
	36
	
	*
	*
	*

	6
	Hachaccalla
	43
	*
	*
	*
	*

	7
	J.C.Mariátegui
	25
	
	
	*
	*

	8
	Junuta
	22
	*
	*
	*
	*

	9
	Lahuani
	34
	
	
	*
	*

	10
	Nuevo Amanecer Coya
	25
	*
	*
	*
	*

	11
	Parccoccalla
	73
	
	
	*
	*

	12
	Sumana
	42
	
	
	*
	*

	13
	Tayancani
	36
	*
	*
	*
	*

	Total general
	484
	
	
	
	


Fuente: Informes de los concursos de Pachamama Raymi. Los datos de residentes corresponden al 4° concurso

(1) En los dos primeros concursos, los participantes del anexo de Pirqui de la comunidad de Anccasi han sido registrados por separado.

1.2.
Principios de estudios de impacto
Un estudio orientado a medir el impacto de una acción debe buscar identificar los logros atribuibles directamente a está. En este sentido, hay que discernir los factores externos, es decir que no estén bajo el control del proyecto, favorables o no que han podido influir en los cambios esperados en el período considerado. Por ejemplo, si se trata de “erradicar la pobreza”, indicadores económicas globales (inflación, niveles de precios) o locales (posibilidad de empleo en obras de envergadura, minería) pueden tener una influencia relevante. 

En este sentido, es importante establecer la situación “sin el proyecto”, es decir lo que hubiera ocurrido aún sin la acción de Pachamama Raymi en la zona considerada, como tendencia en aspectos económicos, sociales, ambientales en la zona de trabajo. Por ello, identificamos un conjunto de factores de cambio con alguna influencia en los temas abordados como por ejemplo, otros proyectos estatales o privadas con fines similares, nuevas actividades económicas, etc. Los efectos que se pueden constatar a las pocas semanas de haber concluido las actividades, serán entonces iguales a: 

	X1
los cambios o resultados que han ocurrido con el proyecto (y directamente atribuible a él)
	-
	X0
los cambios o los resultados que se habrían dado (de todas maneras) en ausencia del proyecto 

	
	
	


1.3. 
Contecto y tendencias
Índice de desarrollo humano

El distrito de Ccarhuayo tiene un índice de desarrollo humano – IDH – en 2012 de 0.1346 que lo ubica en el rango 1822 de los 1834 distritos existentes en el país. Ver Cuadro 2. Es el rango más bajo de la Región Cusco. 

En relación a las cifras país, el IDH del distrito representa apenas 27%, en relación a la región el 30% y en relación a la provincia, el 46%. La esperanza de vida al nacer es inferior de 14 años en relación al país, el porcentaje de población con educación secundaria completa es 5 veces inferior al nivel nacional. El número de años de educación por la población de 25 años y más es sólo de 3.4 años, cuando en el Perú, el promedio es 9. El ingreso familiar per cápita de 117 Soles, es 6 veces inferior al a la cifra para el país (S/. 697). Para todos los indicadores, el distrito de Ccarhuayo se ubica entre los 10% de distritos con cifras más bajas. Las diferencias se aprecian más claramente en los Gráficos 2 a, b, c y d.

Cuadro 2  Índice de desarrollo humano – distrito, provincia, región y país 2012

	Indicadores
	PERÚ
	CUSCO
	Quispicanchi
	Ccarhuayo                               

	IDH
	0.5058
	0.4434
	0.2919
	0.1346

	Clasificación
	
	11
	134
	1822

	Esperanza de vida al nacer
	74.31
	69.98
	64.13
	60.96

	Clasificación
	
	22
	181
	1773

	Población con educación secundaria completa
	67.9%
	69.5%
	42.9%
	13.3%

	Clasificación
	
	10
	107
	1725

	Años de educación (pobladores de 25 años y más)
	9.00
	8.07
	5.45
	3.40

	Clasificación
	
	14
	154
	1808

	Ingreso familiar per cápita
	697
	553
	318
	117

	Clasificación
	
	10
	123
	1747


Fuente: Informe sobre desarrollo humano Perú 2013 / Tabla IDH por distrito 2012 – Clasificación en relación a 196 provincias y 1834 distrito (en 2012).

Gráfico 1  índices de desarrollo humano: País, región, provincia y distrito
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Gráficos 2  a, b, c, d  Indicadores del Índice de Desarrollo Humano (PNUD) – 
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Evolución del Índice de Desarrollo Humano

El Cuadro 3  y el Gráfico 3  nos permiten ver las brechas y la evolución diferenciada entre los distintos ámbitos, nacional, regional, provincial y del distrito de Ccarhuayo. El IDH ha mejorado en el país en un 28%, entre 2003 y 2012. En el mismo período, el índice para Cusco ha aumentado de 60%, al tal punto que, de 70% de IDH nacional en 2003, el IDH regional alcanza el 88% en 9 años después.
El IDH de la provincia de Quispicanchi sigue la misma tendencia, pero a un nivel inferior; sólo progresa de 30% en el período considerado. En Ccarhuayo, la tendencia es diferente: disminuye entre 2003 y 2010, repunta en 2011 y vuelve a caer en 2012, al tal punto que el IDH en este año es inferior de 6% a lo que era en el 2003.

Cuadro 3 Evolución del índice de desarrollo humano 2003 - 2012
	
	IDH
	Clas.
	IDH
	Clas.
	IDH
	Clas.
	IDH
	Clas.
	IDH
	Clas.
	

	Ámbito
	2003
	
	2007
	
	2010
	
	2011
	
	2012
	
	%

	Perú
	0.3657 
	
	0.3952
	
	0.4832
	
	0.4906
	
	0.5058
	
	38%

	Cusco
	0.2771
	16
	0.3141
	17
	0.3895
	16
	0.4142
	15
	0.4434
	11
	60%

	Quispicanchi
	 0.2249 
	 150 
	 0.2248 
	 152 
	 0.2641 
	 157 
	 0.2790 
	 139 
	 0.2919 
	 134 
	30%

	Ccarhuayo                               
	 0.1439 
	 1,794 
	 0.1281 
	 1,815 
	 0.1258 
	 1,823 
	 0.1448 
	 1,813 
	 0.1346 
	 1,822 
	-6%

	Índice  base 100 en 2003

	Perú
	100
	
	108
	
	132
	
	134
	
	138
	
	

	Cusco
	100
	
	113
	
	141
	
	149
	
	160
	
	

	Quispicanchi
	100
	
	100
	
	117
	
	124
	
	130
	
	

	Ccarhuayo                               
	100
	
	89
	
	87
	
	101
	
	94
	
	


Fuente: Informe sobre desarrollo humano Perú 2013 / Tabla IDH por distrito 2003, 2007, 2010, 2011

Gráfico 3 Evolución de índice de desarrollo humano 2003 – 20012
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Fuente: Informe sobre desarrollo humano Perú 2013 / 

Tabla IDH por distrito 2003, 2007, 2010, 2011. Índice 100 = 2003

Demografía

En cuanto a población, el cuadro que presentamos a continuación establece comparaciones entre la situación del distrito de Ccarhuayo, la de la provincia, de la región y del país. Las cifras muestran una evolución de la demografía distrital similar a la de la provincia de Quispicanchi en este siglo: un aumento anual de 0.40%, la mitad del aumento a nivel regional (Cusco, +0.82%), lejos de la dinámica demográfica del país, 1.33% de incremento anual. La población distrital es esencialmente rural, alrededor del 80%.

Cuadro 4 Evolución comparativa de la población del distrito de Ccarhuayo
	
	Ámbito

	
	Año
	Ccarhuayo
	Quispicanchi
	Cusco
	Perú

	
	2000
	2,962
	84,602
	1,173,757
	25,983,588

	
	2001
	2,983
	85,146
	1,185,457
	26,366,533

	
	2002
	3,003
	85,644
	1,196,650
	26,739,379

	
	2003
	3,021
	86,104
	1,207,423
	27,103,457

	
	2004
	3,036
	86,528
	1,217,862
	27,460,073

	
	2005
	3,051
	86,927
	1,228,055
	27,810,540

	
	2006
	3,065
	87,297
	1,237,955
	28,151,443

	
	2007
	3,077
	87,632
	1,247,503
	28,481,901

	
	2008
	3,087
	87,939
	1,256,770
	28,807,034

	
	2009
	3,096
	88,222
	1,265,827
	29,132,013

	
	2010
	3,105
	88,488
	1,274,742
	29,461,933

	
	2011
	3,112
	88,737
	1,283,540
	29,797,694

	
	2012
	3,118
	88,967
	1,292,175
	30,135,875

	
	2013
	3,123
	89,175
	1,300,609
	30,475,144

	
	2014
	3,127
	89,359
	1,308,806
	30,814,175

	Variación 2000 -2014
	Absoluta
	165
	4,757
	135,049
	4,830,587

	
	%
	+ 6%
	+ 6%
	+ 12%
	19%

	
	% anual
	+ 0.40%
	+ 0.40%
	+ 0.82%
	1.33%

	
	
	
	
	

	 Perspectiva 2015
	3,129
	89,517
	1,316,729
	31,151,643


Fuente: INEI.

El Gráfico 4 ilustra los datos del cuadro de población, con la evolución comparada la tasa de crecimiento anual de las poblaciones del Perú, de la región Cusco, de la provincia de Quispicanchi y del distrito de Ccarhuayo.

Gráfico 4  Tasa de crecimiento demográfico anual (%)
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Fuente: INEI

El censo del 2007
 nos provee de referencias interesantes en cuanto al estado de las viviendas y la higiene, temas asumidos por el proyecto en Ccarhuayo:

· Sólo 21 viviendas de las 760 censadas en el ámbito rural del distrito
 contaba con una chimenea instalada en el cuarto donde se cocina. 

· En cuanto a instalaciones higiénicas, apenas 25 hogares de los 655 del distrito cuentan con un pozo séptico, 83 con un pozo ciego. 

Pisos ecológicos y actividades agropecuarias 

La superficie agropecuaria ocupa el 80% de las 30,431 hectáreas del distrito. Se ubican en tres pisos ecológicos
; quechua, suni y puna. Este último represente el 80% de la superficie.

Los pastos naturales ocupan la mayor parte de la superficie agropecuaria (77%), las tierras agrícolas representan un porcentaje bajo, 4% y las tierras bajo riego no alcanzan el 1%. Los pastos cultivados representan un porcentaje mínimo de las tierras cultivadas, menos de tres por ciento. La mayor parte de los pastos cultivados cuentan con riego.

Cuadro 5 Superficie agrícola y tipo de tierras
	
	Quechua
	
	Suni
	
	Puna
	
	Total
	%(1)

	Superficie Agropecuaria
	6.69
	0.03%
	 3,611 
	15%
	 20,802 
	85%
	24,420
	80%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Agrícola
	 997 
	4%
	(2)
	
	
	
	

	Cultivada
	 4,417 
	18%
	
	
	
	
	

	Riego
	 140 
	1%
	
	
	
	
	

	Pastos naturales
	18,866
	77%
	
	
	
	
	

	
	
	Pastos cultivadas
	Riego
	Secano
	Total
	% (3)

	
	
	Alfalfa
	3.08
	0.13
	3.2
	

	
	
	Ray grass
	21.32
	1.41
	22.73
	

	
	
	Total
	24.4
	1.53
	25.93
	2.60%


	 (1) porcentaje de la superficie total del distrito

(2) porcentaje de las superficie agropecuaria
	(3) porcentaje de la superficie cultivada


   Fuente: Censo agropecuario 2012, INEI

Los principales cultivos son la papa nativa (más de 50% de la superficie cultivada en el año), el maíz (12%), la papa blanca (8%) y la haba en grano (7%). Las tierras registradas en el censo destinadas a la producción forestal no alcanzan una hectárea (eucalipto 0.1 hectáreas, pino, 0.03).
La actividad pecuaria

Acorde a los pisos ecológicos del distrito, las alpacas representan el mayor número de animales en el distrito (12,435). El 12% de estos es suri. Los vacunos son mayormente criollos (81%), así como las ovejas (91%). Según el censo del 2012, las familias tienen en total más de 6,500 cuyes, es decir unos  14 cuyes por familia residente en promedio.

Cuadro 6  Hatos ganaderos en el distrito de Ccarhuayo
	
	Total
	Criollo
	%
	

	Vacuno
	1,230
	998
	81%
	

	
	
	
	
	

	
	
	Total
	Criollo
	%

	
	Ovino
	7.176
	6,542
	91%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Total
	Suri
	Huacaya
	Cruzados

	
	
	Alpacas
	12,435
	1,525
	9,520
	1,049

	
	
	
	
	

	Cuyes 
	6,548
	
	
	




Fuente: Censo agropecuario 2012, INEI

Otra actividad: la minería

El distrito de Ccarhuayo tiene el 78% de su territorio concesionado (86 concesiones). Lo ubica en segundo lugar en la provincia, después del distrito de Camanti (79%) que se ubica en la vertiente amazónica, zona con mucha minería aluvial (en río). Son porcentajes muy encima del promedio provincial que cuenta con el 49% de superficie concesionada, como lo muestra el Cuadro 7 y el Gráfico 5. 
	Un nuevo orden en el entorno y en el interior de las personas
	[image: image10.jpg]





Cuadro 7  Concesiones mineras en la provincia de Quispicanchi y sus distritos - 2013
	
	Superficie Ha
	Concesiones
	Hectáreas
	% (1)

	Quispicanchi
	737,522
	986
	363,759
	49%

	Camanti
	337,636
	581
	266,680
	79%

	Ccarhuayo
	30,431
	86
	23,775
	78%

	Oropesa
	7,848
	21
	2,522
	32%

	Andahuaylillas
	8,587
	41
	2,659
	31%

	Ocongate
	95,088
	57
	29,171
	31%

	Ccatcca
	29,753
	37
	7,673
	26%

	Lucre
	11,829
	29
	1,904
	16%

	Marcapata
	130,547
	69
	19,483
	15%

	Quiquijana
	36,516
	28
	5,169
	14%

	Urcos
	14,095
	20
	1,833
	13%

	Cusipata
	24,322
	8
	2,305
	9%

	Huaro
	10,871
	9
	586
	5%


(1)% de la superficie total.   Fuente: datos de INGEMMET, elaboración José De Echave, CooperAcción

Gráfico 5. Concesiones mineras en Quispicanchi y Ccarhuayo (% del área total, 2013)
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No sólo la superficie concesionada en 2013 es un indicador importante. También lo es el crecimiento sostenido de solicitudes de derechos mineros o petitorios en la última década. En la provincia, la superficie de concesiones se multiplicó por 4 en este período; un poco menos de 90,000 hectáreas en 2005 a más de 360,000 hectáreas. La necesidad que tienen mineros informales de encontrar nuevas zonas de expansión para sus actividades podría explicar esta situación (análisis de J. De Echave, CooperAcción)

Programas sociales

El programa JUNTOS, orientado a hogares en condición de pobreza prioritariamente de las zonas rurales, atendió en el distrito de Ccarhuayo a 400 familias en 2012 y 405 en 2013. Globalmente, representa un ingreso de 720,000 soles por año en el distrito. Por otra parte, Ccarhuayo se encuentra dentro de los distritos que califican para el Fondo para la Inclusión Económica en Zonas Rurales (FONIE) del Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social (MIDIS). Dicho fondo fue creado para cerrar las brechas de infraestructuras existentes en el país, facilitando proyectos de agua potable y saneamiento, caminos, electricidad, telefonía e Internet en los distritos más pobres del país. No hemos podido averiguar si hubo inversión del FONIE en el distrito.

Presencia de instituciones privadas de apoyo al desarrollo

Las personas entrevistadas en las comunidades indicaron que no había otra institución privada que haya trabajado recientemente en el distrito salvo la Asociación Civil Pachamama Raymi. Así mismo, todas señalan como antecedente, el trabajo de CCAIJO (Centro de Capacitación Agro Industrial Jesús Obrero) y de Fe y Alegría, que son obras de la Compañía de Jesús en capacitación y organización (producción agropecuaria), con la construcción de fitotoldos para la producción de hortalizas. 

1.4.
Tendencias

La información presentada en los puntos anteriores no constituye estrictamente, una línea de base; pero son indicadores para apreciar los cambios impulsados por Pachamama Raymi. A continuación, señalamos elementos que permiten considerar los cambios o los resultados que se habrían dado (de todas maneras) en ausencia del proyecto. Enumeramos tanto los aspectos positivos para el propósito del proyecto (erradicar la pobreza; mejorar la salud preventiva, recuperación económica y ecológica, desarrollo de redes sociales y valoración de la cultura) como otros que obstaculizan este anhelo durante los tres años del proyecto. Estos elementos no permiten establecer con precisión la situación “sin proyecto”, pero indican tendencias (ver Cuadro 8).
Cuadro 8  Tendencias que influyen en el logro de los objetivos del proyecto
	Aspectos positivos
	Aspectos negativos

	Posibilidad de empleo en la zona, que significa incremento de ingresos: carretera interoceánica, obras de la municipalidad
	Demanda de mano de obra y jornal elevado significa incrementa de los costos y puede limitar la actividad agrícola y su rentabilidad

	Incremento de la actividad minera informal por el alto precio de los minerales significa mayor ingresos
	Tendencia a la migración, particularmente de los jóvenes, que ya no se dedican (o quieren) a la agricultura.

	Programa Juntos permite un ingreso complementario dirigido a mejorar la salud y la dieta familiar
	¿Cambio climático? ¿Tendencia a mayor escasez del agua?

	Incremento del consumo regional de cuyes deriva en un mercado activo en la zona
	Precios poco atractivos de productos agropecuarios: papa, fibra. 

	Presencia de Rondas Campesinas permitió la disminución (desaparición?) del abigeato, favoreciendo la inversión de las familias en ganadería
	


Fuente: entrevistas a comuneros de Ccarhuayo y equipo de Pachamama Raymi

1.5.
Metodología  

Selección de los temas a abordar en el estudio

Como mencionado más arriba, en la perspectiva de erradicar la pobreza en el ámbito de trabajo, la acción de Pachamama Raymi articula tres ejes: 

1) Mejorar la salud preventiva, 

2) Lograr recuperación ecológica y económica y 

3) Reforzar la cultura y redes sociales.

El número de acciones impulsadas en cada uno de los ejes señalados varía de un concurso a otro. Como referencia tomamos acá los temas más importantes resumidos en las encuestas realizadas a las familias, como lo muestra el Cuadro 9.

Cuadro 9  Número de acciones impulsadas por eje – concursos pachamama Raymi

	 
	Mejorar la salud preventiva
	37

	 
	Mejorar la cosecha y composición de su huerto
	8

	 
	Mejorar la crianza de cuyes
	8

	 
	Cocina y agua
	2

	 
	Higiene de la familia
	10

	 
	La comunidad
	2

	 
	La calidad de la vivienda ha mejorado
	7

	
	Recuperación ecológica y económica
	16

	 
	Forestación y pastoreo
	7

	 
	Aumentar la productividad pecuaria
	9

	 
	Reforzar la cultura y redes sociales.
	5

	
	Total
	58


Fuente: encuestas anuales de Pachamama Raymi

Los registros efectuados anualmente por Pachamama Raymi en los tres años del proyecto así como las visitas de campo realizadas en el marco del presente estudio permiten apreciar las acciones impulsadas por Pachamama Raymi y verificar lo que las familias comunidades y municipalidad han implementado efectivamente. Se traduce en el porcentaje de familias que han realizado una acción o una práctica en relación al número total de familias en las comunidades. Ilustra también los cambios generados en las comunidades y la municipalidad que cambió de rumbo.  

Para ir más allá de la simple contabilidad de lo que se ha hecho e implementado, es decir medir el efecto (impacto) inmediato del proyecto, tomamos la opción de priorizar sólo algunos aspectos dentro de estas 58 acciones impulsadas: 

· En cuanto a salud preventiva, valorar la mayor inversión realizada por la familia, es decir el mejoramiento de su vivienda

· En cuanto a recuperación económica: valorar la inversión y el incremento de los ingresos de las familias al final del 2013 y evaluar las tendencias y perspectivas de las tres principales actividades productivas impulsadas en el Distrito: alpaca, cuyes y forestación

Para tales fines, empleamos los siguientes métodos:

a) La revisión de los datos disponibles, acopiados por Pachamama Raymi:

· Los resultados de los cuatro concursos realizados en el distrito: participación, calificaciones.

· Las encuestas realizadas en tres ocasiones en cuanto a los efectos de la acción de Pachamama Raymi. Las familias encuestadas fueron escogidas al azar. El cuadro siguiente especifica el número de encuestas por comunidad. 

Cuadro 10  Número de encuestas levantadas por comunidad y año 

	
	
	Residentes
	dic-11
	jun-13
	nov-13

	
	
	2011
	2013
	
	
	

	1
	Anccasi
	25
	57
	2
	4
	5

	2
	Ccasapata
	26
	29
	2
	3
	4

	3
	Chillihuani
	36
	36
	2
	2
	5

	4
	Chuclluhuiri
	25
	26
	3
	
	

	5
	Cjallhua
	
	36
	4
	
	4

	6
	Hachaccalla
	43
	43
	4
	3
	5

	7
	Junuta
	22
	22
	2
	
	

	8
	Nuevo Amanecer Ccoya
	25
	25
	3
	3
	3

	9
	Pirqui
	
	22
	2
	
	

	10
	Tayancani
	36
	36
	3
	3
	

	11
	Sumana
	
	42
	
	5
	4

	12
	Parcoccalla
	
	73
	
	5
	6

	
	Ccarhuayo
	260*
	425
	27
	28
	36


Fuente: Pachamama Raymi. * En 2011, sólo participaron 9 comunidades

b) Entrevistas a familias seleccionadas con el apoyo del equipo de Pachamama Raymi, en función a su participación y resultados en las actividades de los 4 concursos realizados (acciones realizadas en su casa o chacra, participación a cursos y pasantías, etc.).  Las entrevistas fueron realizadas en dos visitas de campo:

· En la primera, la entrevista a las familias se centró en los resultados y efectos globales de la participación de las familias a las acciones de Pachamama Raymi;

· En la segunda, las entrevistas se centraron en las producciones de alpaca y cuyes, con el fin de establecer las inversiones realizadas, los costos y los ingresos de estas actividades productivas. 

c) La comprobación en campo: de manera complementaria a las entrevistas, las visitas de terreno, en las mismas chacras y terrenos comunales, han permitido comprobar las acciones desarrolladas como forestación y manejo de pasto. Los registros fotográficos ilustran dicha comprobación. 

Además de las familias campesinas, realizamos entrevistas a otros actores clave como:

· Autoridades comunales y de asociaciones

· Autoridades y funcionarios municipales

· Funcionarios de sectores estatales: salud, educación, agricultura.

· Los equipos de Pachamama Raymi: coordinadores, expertos campesinos.

2.
Metodología y estrategia de Pachamama Raymi

Se retoma acá el marco conceptual de la metodología y su adecuación concreta en este proyecto, para tratar luego de apreciar los resultados en la perspectiva de adopción de las medidas impulsadas. 

2.1.
El marco conceptual de la metodología
La metodología Pachamama Raymi (en adelante PMR) fue diseñada y desarrollada en el Cusco en la segunda mitad de los ochenta por el PRODERM (Proyecto de Desarrollo Rural en Microrregiones, cofinanciado por el gobierno peruano, los Países Bajos, la Unión Europea). La metodología Pachamama Raymi fue concebida para superar los límites de métodos tradicionales de extensión agrícola, como:

· El modelo de “capacitación y visitas”, todavía muy difundido. Se caracteriza porque el técnico del proyecto apoya a los campesinos por medio de visitas frecuentes y regulares, para resolver sus problemas con base a los conocimientos del técnico respaldados por diferentes expertos (técnicos) a quien puede consultar. 
· El modelo lineal, otra metodología muy difundida para la introducción de cambios tecnológicos es el “modelo lineal”: la investigación científica encuentra soluciones a problemas y se “extiende” las soluciones a los usuarios (campesinos). Este modelo también fue llamado “Transferencia de Tecnología”. 

Otros modelos alternativos que aparecieron, dieron énfasis en el conocimiento local, a las capacidades del campesinado para innovar, y participar en la investigación agraria. PMR se inscribe en este enfoque: “estar atentos a cómo los campesinos actúan y reaccionan ante las metodologías de innovación tecnológica usadas por los proyectos de desarrollo”, “...metodología basada en reconocer y estimular la creatividad y el potencial investigativo e innovador de los agricultores” (DEXCEL – MASAL 2003).
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	La creación de competencias tiene como requisito una visión de futuro y una fuerte voluntad de las personas y los pueblos, para buscar su desarrollo


“La lógica que impulsó el diseño de Pachamama Raymi es sencilla: "desarrollo" implica generar cambios. La tarea inicial de cualquier proyecto de desarrollo sería entonces:

• definir cuáles son los cambios que deben introducirse (contenidos, innovaciones),

• cuántas personas deberían aplicar estas innovaciones,

• definir cómo se los introduce, y 

• introducir los cambios, logrando la adopción de las innovaciones por un porcentaje relevante de la población.

“El éxito de un proyecto depende de la eficiencia y eficacia logradas en cada uno de estos pasos.  Esta fue la lógica del diseño de la herramienta Pachamama Raymi.”

La metodología PMR nace también con el anhelo de romper el círculo vicioso de deterioro ambiental y pobreza rural, fomentando el manejo sustentable de los recursos naturales.

Enfoque pedagógico 

Pachamama Raymi parte de la metodología cognitiva de capacitación, que se distingue por plantear que el educando - en este caso el/la campesino(a) -  ya posee una base de conocimiento previa al proceso de capacitación. De lo que se trata entonces es de apoyarlo en el proceso de sistematización de ese conocimiento propio y su conjugación con conocimientos complementarios nuevos, para el estudio y solución de problemas concretos. Así, los conocimientos, habilidades y aptitudes de las personas se constituyen en la base fundamental del sistema de capacitación y son el punto de partida del proceso. 

“La postura metodológica cobra singular importancia en contextos interculturales… Reconocer la validez de los conocimientos previos, como es el caso de la metodología cognitiva, implica el reconocimiento de la validez de la cultura del grupo meta. Esto significa que se incorpora al proceso de capacitación un vasto y valioso bagaje de conocimientos tradicionales.” (Van Immerzeel, 2002, pág. 50)

Principales elementos de la metodología PMR

Hay cuatro elementos fundamentales en la metodología: 1) la definición clara de la metas a alcanzar, 2) El interaprendizaje, es decir la capacitación entre pares, 3) la motivación para lograr los avances en la introducción de las innovaciones y 4) el fortalecimiento de los actores locales para enraizar los procesos y lograr un mayor dinamismo en el desarrollo territorial. Es importante también recordar acá el enfoque que sustenta la metodología. 

La definición de metas claras y exigentes

Se trata de definir en primera instancia, cuántas familias campesinas deberían participar y adoptar las innovaciones  para lograr el anclaje (ver más abajo el recuadro “La teoría de la lenta difusión natural”) de los cambios en la población, es decir el número suficiente de familias dentro de un universo dado de familias que aplique los principios impulsados. Debe considerar un cierto porcentaje más un extra de seguridad, que compense la baja de familias involucradas al momento del retiro del proyecto. 

Otro elemento de la definición de metas claras, es la determinación de los contenidos marco, es decir determinar cuáles deberían ser los principales cambios para obtener el mayor impacto en los temas seleccionados. La determinación de los contenidos marco corresponden al equipo del proyecto, sobre la base de su pericia y de métodos más o menos sofisticados de diagnóstico, como la simulación. 

Finalmente, es importante reforzar la propuesta de contenidos con la combinación de estos e ideas, innovaciones, contenidos concretos que tanto el equipo del proyecto como las mismas familias campesinas van acumulando, reforzamiento que conduce la consolidación de las metas trazadas 
El interaprendizaje

El principal pilar de la metodología PMR es la capacitación horizontal, entre pares, de campesino a campesino. Se diferencia del enfoque “transferencia de tecnología”, que supone que técnicos recogen los problemas a ser resueltos, buscan cuáles serían las soluciones y los devuelven como paquete de respuestas a la población. 
La metodología PMR plantea que no se deben compartir las técnicas (aún menos “paquetes tecnológicos”), como tales, sino métodos para investigar, probar y adaptar lo conocido a las circunstancias cambiantes, que pueda, de forma autónoma, dar respuesta a las dinámicas condicionantes del medio y del entorno. “Finalmente,  no se trata de implementar o adoptar una innovación sola,  sino que se trata de forjar una cultura tecnológica adecuada” (Van Immerzeel 2002, pág. 61)
Concretamente, en Pachamama Raymi, se busca las familias y organizaciones más exitosas, para luego compartir sus conocimientos y habilidades, fomentando la propagación de las mejores prácticas a gran escala. Esto se realice a través de pasantías, intercambios, y acceso a facilitadores y expertos campesinos que brindan cursos prácticos y capacitaciones constantes. Las familias participantes tienen así un intensivo intercambio con sus pares, conociendo las mejores experiencias en su ámbito o en ámbitos similares; “transparentar la información, para hacer posible el inter aprendizaje, ya que todos saben y pueden contribuir, lo que es la esencia de la metodología cognitiva” (Van Immerzeel, pág.52) 

Motivación mediante concursos

Otro pilar de la metodología PMR es aplicar técnicas de competición usualmente encontradas en el mundo empresarial. La emulación y la competencia son importantes motivadores de la conducta de las personas. La lógica del concurso se basa en ofrecer un mecanismo de motivación que busca inducir a la experimentación práctica, por parte del usuario, de los contenidos que se pretende promover e incentivar a la población participante a lograr cambios sustanciales en cuanto a la recuperación ambiental y su nivel de vida, a corto plazo.

Se logra la motivación y participación sistemática, repetitiva y generalizada de la población mediante “concursos solidarios”, con reglas explícitas y sistemas de evaluación frecuente y detallada de la participación y de los cambios logrados. Los concursos se realizan a dos niveles: entre familias y entre sus organizaciones (comunidad). Se puede prever también concursos parciales, en temas importantes que no recibieron atención suficiente en los concursos generales. 
Fortalecimiento de los actores locales 

La premisa de la metodología PMR es que cambios sostenibles no pueden ser impuestos de afuera. En este sentido, es ineludible el apoyo de la población de la zona de trabajo, de sus organizaciones y sus autoridades, para crear condiciones positivas para reforzar el proceso de capacitación y lograr un mayor dinamismo en el desarrollo territorial. La estrategia de trabajo debe entonces fortalecer y articular los actores locales. Significa:

Involucrar permanentemente las organizaciones de la población, en particular las organizaciones campesinas: estas deben ser reforzadas en su rol de interlocutor permanente para afinar los contenidos de la capacitación, para la organización de los concursos, la evaluación, la premiación, etc. 
Fortalecer la capacidad de los gobiernos locales para que se involucren en los procesos e desarrollen su capacidad de interlocución e interacción con la población campesina y sus organizaciones. Significa para las autoridades y los funcionarios municipales, trabajar en una relación horizontal de intercambio e interaprendizaje, superando la tradicional relación subordinada y clientelista.

Promover alianzas con y entre los sectores públicos y privados, buscando la concertación, compartiendo los procesos de planificación y el poder de decisión sobre los recursos a emplear para el desarrollo territorial.
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	No se trata tanto de “convencer” cuanto ayudar a descubrir que hay un futuro mejor y que ello depende de la propia voluntad y de la capacidad de organizarse alrededor de objetivos claros y viables.


Propagación y anclaje de las propuestas e innovaciones

Un aspecto importante de la metodología es buscar mecanismos eficientes de la difusión de las innovaciones promovidas, que conducen al “anclaje” de estas en los hábitos y la práctica de la población. El PMR postula que se tiene que lograr una masa crítica que garantice la continuidad del desarrollo de las innovaciones en un ámbito dado. Fundamenta este postulado en la teoría de la difusión natural (de innovaciones). Empíricamente, la Asociación Civil Pachamama Raymi propone llegar al menos al 30% de la población. Considerando una merma del 20% (familias que dejan de hacer las innovaciones), la meta de la metodología involucra por lo menos al 50% de la población.

	La teoría de la lenta difusión natural (van Immerzeel, 2002:60)

Pueden pasar muchos años desde la primera introducción de una novedad, hasta que otra persona haga experimentos y lo pruebe con éxito. En este contexto es interesante indicar que esa “resistencia” a algo nuevo, es universal: “Parece que hay poca diferencia entre un médico de Estados Unidos o un campesino indio, para el tiempo que demora para adoptar una innovación” (Van den Ban; 100, traducción suplida)….

La difusión de la novedad parece ser un proceso logarítmico. Esto es propio de procesos naturales de difusión y es aplicable a temas tan diversos como la propagación de una enfermedad en una población, la difusión de una nueva “moda”, como el tatuaje, o el avance de un incendio forestal.

Al inicio cuesta mucho esfuerzo para prender el fuego y es probable que se apague. La primera llamita consume una hoja seca y se apaga al no encontrar más material fácilmente inflamable. En caso que encuentre más hojas, se podría agrandar el fuego. Los problemas iniciales de la propagación se evaporan al calor del incendio y el fuego se agrande más. El fuego se propaga sólo y a un ritmo veloz, una vez lograda cierta proporción.

En el caso de la difusión de una novedad pasa algo similar. A un inicio todavía no existen las condiciones para difundirla. Estas condiciones se vuelven más favorables en la medida que la novedad se difunde a más personas, y que:

· la información a detalle de la novedad se hace más conocida; 

· la comprensión de los procesos en juego se generaliza, y aumenta, 

·    la motivación para experimentar aumenta, al ver cada vez más personas con las ventajas que ofrecen la novedad.


Etapas para la implementación de la metodología PMR

La implementación de la metodología requiere de cinco etapas (Choquevilca, 2012), desde la fase de diseño del proyecto hasta la etapa de seguimiento y evaluación:

· La primera etapa se concentra en el diseño del proyecto, y comprende la identificación del área de acción, la definición de los contenidos marco y la justificación del proyecto en términos de costo-beneficio.

· La segunda etapa se inicia con la constitución del equipo de trabajo y termina con la promoción del proyecto en el área de trabajo.

· En la tercera etapa se hace la selección de los municipios  una vez determinada el área de trabajo con precisión, se firman convenios con los municipios. 

· En la cuarta se formula y difunde las bases del concurso general entre familias y entre comunidades.

· En la quinta etapa, el seguimiento y la evaluación son las tareas principales del equipo de trabajo durante la ejecución de los concursos. Sobre la base de la información generada se organiza el interaprendizaje, se corrigen los problemas y se aprovechan las oportunidades. Además, se prepara el concurso subsiguiente.

	La “Tinkada” sobre arbolitos que se están trasplantando. La observación y respeto a las tradiciones, costumbres y elementos culturales de cada pueblo, es esencial e insoslayable
	[image: image14.jpg]





2.2.
Una metodología que da resultados
Pachamama Raymi y la municipalidad en el distrito de Ccarhuayo han desarrollado 4 concursos en el distrito de Ccarhuayo: 

1er concurso, al primer semestre de 2011 (hasta agosto)

2do concurso, de noviembre 2011 a mayo 2012

3er concurso, noviembre 2012 a mayo 2013

4to concurso, julio a noviembre 2013

Los dos primeros concursos (financiados por la Greer Foundation) se desarrollaron en 9 comunidades del distrito, los dos últimos en todas las 13 comunidades del distrito (financiado por la Fundación Leren van Elkaar). La Rotary Foundation contribuyó para los cuatro concursos.

El distrito tiene 13 comunidades; Pirqui es anexo de la comunidad Anccasi, sus participantes fueron incluidos en esta comunidad en los concursos 3° y 4°. 

La participación

Para apreciar los niveles de participación, recurrimos a tres indicadores: 

1. El número de familias inscritas en cada concurso en relación al número de residentes

2. El  número de familias calificadas en relación al número de familias inscritas

3. El número de familias que han sido calificadas en uno o varios concursos (participación de una misma familia a 4, 3, 2 o 1 concurso). 

Para cada uno de estos indicadores, diferenciamos el grupo inicial de 9 comunidades donde se desarrollaron 4 procesos y el segundo grupo de 4 comunidades, donde sólo se realizaron dos concursos (en 2013). 

Familias inscritas

El número de familia inscritas (en la fase inicial de los concursos) representa por lo menos el 80% del universo de las familias, salvo en el tercer concurso, donde el porcentaje “sólo” alcanza el 70%.

Familias calificadas

El porcentaje de familias calificadas e inscritas es muy alto, supera siempre el 80%. Incluso, en el 4to concurso. Las familias se fueron inscribiendo a lo largo del desarrollo del mismo, pues el número de familias calificadas supera el número inicial de inscritos. Las 4 comunidades que participaron sólo en dos concursos tienen porcentajes similares al grupo de las 9 comunidades que participaron en 4, siguiendo las mismas tendencias. 

Número de familia que participaron en varios concursos

Grupo de 9 comunidades con 4 concursos: más de los dos tercios de las familias que calificaron, han participado en más de un concurso. Incluso, una quinta parte ha participado en todos los concursos, mostrando constancia y perseverancia. 

Grupo de 4 comunidades con 2 concursos: más de la mitad (57%) de las familias calificadas, participaron en dos concursos, lo que indica su interés y movilización. 

En términos generales, se puede afirmar que casi todas las familias campesinas del distrito han participado en por lo menos un concurso. Estas cifras muestran la eficacidad de la metodología de capacitación para la adopción de prácticas e innovaciones. En el párrafo siguiente veremos que estos procesos de aprendizajes son también a bajo costo. 

Bajo costo de la capacitación 

Para tener aproximación al costo de capacitación mediante la metodología de PMR, hemos tomado la realización de los dos últimos concursos. Pachamama Raymi logró, comprometer a la Municipalidad Distrital de Ccarhuayo en estas actividades, mediante  un convenio para el período agosto 2012 – noviembre 2013. Extrajimos del presupuesto ejecutado, los gastos que se destinan específicamente a la capacitación. 
Han sido capacitadas 759 familias a través de dos concursos organizados en el transcurso de estos meses. Podemos considerar que en cada familia, por lo menos la esposa y el esposo han participado de este aprendizaje. Incluso, en muchos casos, participaron también otros familiares, como los hijos o los abuelos. El número de personas capacitadas es entonces 759 familias a razón de dos personas por familia, es decir 1,518 personas. 

El Cuadro 11 resume los gastos directamente imputables al proceso de capacitación (personal, gastos de cursos y pasantía, premiación). Complementariamente, consideramos gastos indirectos (administración, monitoreo, evaluación). Pachamama Raymi logró generar un aporte de parte de la municipalidad de 128,000 soles (más de 47,000 US $ o 34,000 €).

Llegamos así a una inversión por persona capacitada de S/. 195 (costo directo), a los cuales habría que añadir 36 Soles de costos indirectos; el total es de S/. 231. En dólares americanos y en euros, los montos son US$ 71 y 84 y 52 y 62 €. Estos montos parecen bien pequeños para actividades de capacitación, en particular en zonas rurales lejanas y accidentadas (alto costo y tiempo de transporte, personal requerido más numeroso). 

Cuadro 11   Costo de la capacitación con la metodología Pachamama Raymi
	Rubros
	Aportes
	Por persona*

	
	Municipio
	PMR
	S/.
	US $
	€

	Coordinador
	 
	19,962
	
	
	

	Expertos campesinos
	99,986
	 
	
	
	

	Facilitador
	 
	13,000
	
	
	

	Leyes sociales
	 
	7,050
	
	
	

	Otro personal
	 
	2,049
	
	
	

	Chofer
	 
	1,849
	
	
	

	 Viáticos 
	 
	 17,250 
	
	
	

	 Intercambio y materiales didácticos 
	 27,950 
	 10,073 
	
	
	

	Oficina de campo y sus materiales
	 
	5,715
	
	
	

	 Premios 
	 
	 91,619 
	
	
	

	Aportes costos directos
	127,936
	168,566
	
	
	

	Total costos directos
	296,502
	 
	195
	71
	52

	Gastos administrativos
	 
	52,566
	
	
	

	Supervisión, monitoreo y evaluación
	 
	2,277
	
	
	

	 Total costos indirectos
	54,843
	 
	
	
	

	Costo total
	351,345
	 
	231
	84
	61


* 759 familias,  o 1518 personas

Tipo de cambio: US $ 1 = S/. 2.746, € 1  = S/. 3.772 

2.3.
Una estrategía que funciona

La metodología Pachamama Raymi considera como importante el involucramiento permanente de las organizaciones campesinas y el fortalecimiento de las  capacidades de los gobiernos locales. En Ccarhuayo, el proyecto ha puesto énfasis en establecer una dinámica relación con la municipalidad distrital y de esta con las comunidades y las organizaciones de productores. 

	Testimonio del Alcalde Luis Páucar, Junio 2013 “…Pachamama Raymi nos apoyó mucho en el desarrollo técnico, porque tienen buenos técnicos, los expertos campesinos. Ustedes son testigos de cómo están progresando las comunidades. Trabajamos en fruticultura, truchas, artesanía, forestación y también estamos trabajando con la minería informal dando capacitación. En las comunidades, según el expediente técnico, estamos entregando reproductores de alpacas suris y huacayos, cuyes, truchas y mallas ganaderas…
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	…de pasantía fuimos a Porcón Cajamarca que vimos sobre el área de desarrollo económico y estamos trabajando al mismo nivel, porque ya tenemos medio millón de pinos plantados  a nivel del distrito. Por eso Gracias al Ing. Guillermo van Immerzeel que me está apoyando mucho en el área de desarrollo técnico. Pachamama Raymi tiene dominio en el campo de desarrollo técnico. Vi en otros distritos también el desarrollo de sus comunidades con el trabajo de Pachamama Raymi  y ahora en mi gestión este convenio con Pachamama Raymi me salió mejor…”


Un resultado concreto de esta estrategia de acercamiento continuo con los órganos municipales, en particular con la Oficina de Desarrollo Local (ODEL), es la firma de convenios de cooperación, al inicio del período de la actual gestión del alcalde Luis Alberto Pauccar Ccarita y en agosto 2012. El acuerdo entre la Municipalidad Distrital de Ccarhuayo y Pachamama Raymi preveía los siguientes aportes: 

	Presupuesto global:
	317,709 S/.

	Aporte de la Municipalidad distrital de Ccarhuayo: 
	117,209 S/.

	Aporte de Pachamama Raymi: 
	200,500 S/.


Veremos a continuación que Pachamama Raymi logró una movilización de fondos públicos mucho más importante. En el Cuadro 11 más arriba, hemos visto el aporte municipal en cuanto a gastos de capacitación: personal, materiales e intercambios, premios. En el primero de estos rubros, la municipalidad  más que duplicó su aporte: 
	Aporte previsto en el personal :   
	39,600 S/.

	Aporte concretado al 30 de noviembre 2013:
	99,986 S/.

	Incremento de presupuesto:
	+ 152%


Es en el rubro de materiales y herramientas que el incremento es más importante, como lo muestra el Cuadro 12 y el Gráfico 6.

Cuadro 12 inversiones en la producción agropecuaria: Materiales y herramientas (Soles)
	
	Presupuesto previsto
	Ejecución presupuestal

	Materiales y herramientas
	Muni.
	PMR
	Total
	Muni.
	PMR
	Total

	Semillas, plántulas y materiales forestales
	20,689
	4,360
	25,049
	30,040
	
	30,040

	Alevinos
	800
	
	800
	46,500
	
	46,500

	Insumos producción alpaquera
	
	
	
	324,000
	673
	324,673

	Insumos producción lechera
	
	
	
	13,300
	745
	14,045

	Insumos producción de cuyes
	
	
	
	28,500
	12
	28,512

	Hortalizas
	
	
	
	5,570
	220
	5,790

	Forestación y hongos
	
	
	
	
	2,855
	2,855

	Truchas
	
	
	
	
	398
	398

	Minería
	
	
	
	
	1,244
	1,244

	Total inversiones directas 
	21,489
	4,360
	25,849
	447,910
	6,147
	454,057

	Incremento %
	1,984%
	
	

	Multiplicado por
	Por 21
	
	


Fuente: informes mensuales de la municipalidad distrital de Ccarhuayo y de Pachamama Raymi. En soles.

	Gráfico 6 Presupuesto previsto y ejecutado – Rubro de materiales y herramientas
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El aporte municipal en el rubro de materiales y herramientas ha sido multiplicado por 21, en cuanto a: 

- Insumos para la producción alpaquera, que incluyen mallas, palos, animales mejorados (S/. 324,000)

- Alevines para la producción de truchas (S/. 45,000)

- En menor medida, insumos para la producción de cuyes, tales como materiales para la construcción de galpones y animales mejorados. Son S/. 28,500 en este rubro.

Cabe mencionar que estos gastos relacionados a las producciones agropecuarias representan inversiones directamente transferidas a las familias campesinas. El Cuadro 13 resume la movilización del presupuesto municipal a favor de las actividades de las familias campesinas, promovidas por Pachamama Raymi. En total, el presupuesto inicial del convenio de agosto 2012 ha sido triplicado. Ver Cuadro 13 y Gráfico 7. Más adelante, en el Anexo 5, se presenta el cuadro completo de la ejecución presupuestal.

Cuadro 13  Resumen de ejecución presupuestal convenio Municipalidad-PMR 

Ejecución presupuestal de agosto 20012 a noviembre 2013 – En soles

	Rubro
	Presupuesto previsto
	Ejecución  presupuestal 
	Variaciones

	
	Muni.
	PMR
	Total
	Munic.
	PMR
	Total
	Munic.
	PMR
	Total

	Personal y viáticos 
	 48,600 
	 45,600 
	 94,200 
	225,986
	59,311
	285,297
	365%
	30%
	203%

	Cursos, materiales didácticos
	 31,920 
	 3,000 
	 34,920 
	 27,950 
	 10,073 
	 38,023 
	-12%
	236%
	9%

	Materiales, herramien-tas, gastos en campo
	 32,689 
	 5,160 
	 37,849 
	470,605
	19,759
	490,364
	1,340%
	283%
	1196%

	Premios
	 4,000 
	 90,500 
	 94,500 
	 12,000 
	 91,619 
	 103,619 
	200%
	1%
	10%

	Gastos administrativos
	
	 44,040 
	 44,040 
	
	52,566
	52,566
	 
	19%
	19%

	Supervisión, monitoreo
	
	 12,200 
	 12,200 
	
	2,277
	2,277
	 
	-81%
	-81%

	Total
	 117,209 
	 200,500 
	 317,709 
	 736,541 
	 235,604 
	 972,145 
	528%
	18%
	206%

	
	37%
	63%
	
	76%
	24%
	
	
	
	


Fuente: Informes mensuales de la municipalidad distrital de Ccarhuayo y de Pachamama Raymi

Gráfico  7  Presupuesto total previsto y ejecutado 2012 - 2013
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3. 
Resultados logrados
Vemos en este capítulos los resultados logrados, directamente atribuibles a la acción de Pachamama Raymi, en los temas priorizados por el presente estudio.

3.1. 
Salud preventiva
Como se ha visto en el Cuadro 9, el eje de salud preventiva agrupa la mayor cantidad de acciones impulsadas por Pachamama Raymi en el distrito de Ccarhuayo. Son 37 innovaciones agrupadas en tres campos temáticos: 

· Mejoramiento de la dieta: producción y consumo de hortalizas, de cuyes

· Mejoramiento de la vivienda: cocina mejorada, agua limpia, higiene, acondicionamiento, higiene, orden en la casa, atención en la posta de salud, 

· Organización comunal: contra el alcoholismo, el incesto y la violencia familiar.
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	Las diversas innovaciones adoptadas tienen mayor posibilidad de hacerse permanentes mientras mayor sea el porcentaje de las personas o familias que la practican. 


El Cuadro 14 resume los resultados de las encuestas realizadas para evaluar la adopción de las acciones y prácticas impulsadas con los concursos. Los porcentajes muestran que las familias han adoptado las acciones propuestas. El postulado es que las innovaciones permanecerán si los porcentajes se mantienen o aumentan (diferentes grados de azul en los cuadros). Al contrario, los porcentajes que decrecen podrían indicar una escasa continuidad en la práctica impulsada (en rojo). Para los Gráficos 8 a, b, c y d, y los puntajes promedios en vivienda y salud a nivel del distrito, sólo se han tenido en consideración los temas en que cuentan con las tres mediciones efectuadas en concursos sucesivos.
Las innovaciones que aparecen con una adopción menos afirmada están ligadas a la producción de hortalizas (específicamente producción y uso de biol y biocidas) así como a la producción de cuyes (en particular compra de reproductores, gestión de la consanguinidad, producción para la venta y el autoconsumo). En este segundo caso, es contradictorio con el incremento de esta producción en el distrito, como lo veremos más adelante en el estudio de las ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia..

Cuadro 14  Implementación y adopción de acciones y prácticas en salud preventiva

	Fecha de las entrevistas
	dic-11
	jun-13
	nov-13

	Nº de muestras
	27
	28
	36

	Mejorar la cosecha y composición de su huerto
	
	
	

	Tiene un biohuerto
	66%
	
	67%

	Produce hortalizas (cantidad y variedad)
	47%
	59%
	67%

	Mantiene el huerto libre de malezas
	54%
	55%
	88%

	Produce o utiliza compost o humus para abono
	54%
	53%
	75%

	Produce o utiliza biol
	47%
	35%
	19%

	Produce o utiliza biocidas
	31%
	31%
	6%

	Mejorar la crianza de cuyes
	
	
	

	Tiene cuyes
	
	
	78%

	menos de 25
	
	
	58%

	de 25 a 50
	
	
	11%

	de 51 a 100
	
	
	6%

	201 a 250
	
	
	3%

	Compraron reproductores
	43%
	31%
	3%

	Previene la consanguinidad, separación de machos, hembras y crías
	35%
	44%
	3%

	Tiene registro del empadre
	8%
	22%
	

	Tiene suficiente alimento todo el año para los cuyes
	43%
	48%
	36%

	Produce suficientes cuyes para autoconsumo y venta.
	
	48%
	25%

	Venta de cuyes
	
	20%
	36%

	Cocina y agua
	
	
	

	Mejoró la cocina con chimenea
	81%
	61%
	69%

	Hacen faenas para mantener sistema de agua potable, inc. cloración
	74%
	
	1%

	Higiene de la familia
	
	
	

	Construyó una letrina o baño
	89%
	61%
	83%

	Mayor orden en la casa (ya no permiten animales dentro de la casa
	85%
	61%
	78%

	Utensilios, platos etc. Guardados en armarios o similar
	78%
	44%
	94%

	La familia se medica con cierta frecuencia con anti parasitarios
	89%
	42%
	75%

	Tiene un relleno sanitario
	89%
	59%
	94%

	Tiene tarjeta de planificación familiar
	85%
	
	78%

	Tarjeta de control de niños
	78%
	
	94%

	La Tarjeta de control de gestante está al día
	
	
	72%

	La familia está inscrita en el SIS
	78%
	48%
	89%

	 Cercos para evitar el ingreso de animales
	
	
	1%

	La comunidad
	

	Ha prohibido la venta de alcohol y castiga los infractores
	58%
	61%
	60%

	Registra los casos de violencia familiar que son castigados por la junta comunal si fuera necesario
	81%
	59%
	63%

	La calidad de la vivienda ha mejorado
	
	
	

	Ha tarrajeado paredes interiores
	78%
	61%
	94%

	Ha tarrajeado paredes exteriores
	78%
	
	92%

	Ha pintado paredes interiores con figuras bonitas
	66%
	61%
	86%

	Ha pintado paredes exteriores con figuras bonitas
	81%
	
	86%

	Tiene bancos, sillas, mesas, camas, armarios
	47%
	59%
	81%

	Guarda las herramientas ordenadamente en un lugar adecuado
	81%
	61%
	86%

	Tiene dormitorios separados para los hijos(niñas y niños)
	23%
	61%
	89%


Fuente: encuestas 2011, 2012 y 2013 - Pachamama Raymi.

Gráfico 8 (a,b,c,d,) Adopción de innovaciones  - Huerto familiar, higiene/salud, normas comunales y calidad de vivienda
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Fuente: encuestas de Pachamama Raymi 2011-13

	Testimonio de la Sra. Fortunata Achahui 

Comunidad Anccasi -  Ccarhuayo

…nosotros hemos participado en varias ferias en juzgamiento de alpacas como en Ocongate, Ccarhuayo, Ccatcca y en sus aniversarios de varias comunidades; y siempre hemos ganado, gracias a las capacitaciones que nos da los especialistas de la municipalidad de Ccarhuayo y Pachamama Raymi, en control de parásitos y dosificaciones.
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	Ahora mi esposo Moisés Quispe, sabe dosificar a mis alpacas y curarlos de sus diferentes enfermedades. También tejo llicllas, ponchos, chumpis y frazadas que vendo en la feria de Ocongate…”


	Testimonio de Victoriano Melo Merma

 Comunidad Ccasapata - Ccarhuayo
…doy gracias a Pachamama Raymi porque me ayudó mucho en ordenar mi casa, que ahora tengo separados mis cuartos. Aparte están mi almacén de herramientas y semillas, mis hijos también tienen sus propios cuartos…
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	…todo esto nos  ayudadó a vivir mejor y me siento feliz con Pachamama Raymi.  Queremos que sigan trabajando con las  autoridad y Pachamama Raymi con varios proyectos…”


	Testimonio de Florencia García Hachahui

 Comunidad de Nuevo Amanecer Coya
“…he  trabajo en el arreglo de mi casa y  la mejora de la cocina. También hemos trabajo en forestación, se han hecho varias  faenas en el vivero, ahora los arbolitos  ya están grandecitos, el problema es que no hay agua, no llueve, la sequía es muy fuerte, mis cultivos están por perderse, realmente creo que será motivo para dejar esta comunidad. 
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	Hasta las cebollas que he plantado no crecen, la falta de agua es inmensa, no sé qué pasa con el clima, se supone que para esta fecha las lluvias deberían de ser permanentes. Creo que la falta de agua está generando que la gente se vaya de esta comunidad.” 


Por otra parte, los puntajes promedios en los 4 concursos confirman la tendencia a la adopción de las acciones en los temas de vivienda y salud. Estos puntajes son estables o en aumento y son, además, siempre superior al promedio general del concurso (Cuadro 15 y Gráfico 9). Puede notarse que, salvo los únicos casos de adopción mínima (biol y biocidas) cuyos procesos y efectos ameritan un análisis en profundidad. En los demás casos, las tasas de adopción superiores al 50% son excelentes en comparación con otras metodologías.

Cuadro 15 Puntaje promedio en vivienda y salud – A nivel del distrito
	Concursos
	Promedio de puntaje Vivienda
	Promedio de Puntaje Salud
	Promedio todos los temas

	1er concurso
	6.2
	6.7
	5.9

	2do concurso
	5.8
	6.7
	5.6

	3er concurso
	6.3
	6.9
	6.3

	4to concurso
	6.2
	7.1
	5.6


Fuente: hojas de calificación de cuatro concursos 2011, 2012 y 2013 - Pachamama Raymi.  El valor del puntaje máximo por familia es 10.
Gráfico  9  Puntajes promedios por tema y concurso*
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  Fuente: Cuadro 15

Inversión para el mejoramiento de la vivienda
El tema “vivienda” es el que las familias valoran más y ha tenido un papel de “enganche” (
) en los procesos de cambio impulsados a través de los concursos Pachamama Raymi. La mejora de la vivienda por la propia familia, con recursos propios en dinero y trabajo, ha movilizado el interés y la participación de toda la familia, en particular de las mujeres, y ha demandado mucho esfuerzo. Al tener un ambiente de vida más agradable y vivir en mejores condiciones, la familia se motiva más para mejorar otros aspectos de su vida, de su entorno, de su producción. Es un efecto psicológico. En el Cuadro 16 se muestran las acciones y prácticas impulsadas a través de los cuatro concursos, que muestra la exigencia en cuanto a vivienda saludable. 

Cuadro 16  Acciones impulsadas en el tema de vivienda saludable – por concurso
	Acciones y practicas impulsadas
	Concursos

	
	1er
	2°
	3°-4°

	Vivienda tarrajeada interior y exteriormente
	
	*
	*

	Vivienda pintada interior y exteriormente
	
	*
	*

	Dibujo de presente y futuro
	
	*
	*

	Ambientes separados para los hijos y para las hijas
	
	*
	*

	Ambientes para recibir visitantes y turistas.
	*
	*
	*

	Limpieza  de la vivienda y construcción de relleno sanitario
	*
	*
	*

	Construcción y funcionamiento de fogón y horno mejorado
	
	*
	*

	Construcción y funcionamiento de la chimenea (no debe haber humo en la casa)
	
	*
	*

	Mantenimiento de entretecho y techo (paja o calamina)
	
	*
	*

	Almacén de herramientas (Orden, limpieza, mantenimiento)
	
	*
	*

	Buen almacenaje de alimentos (chuño, papa y otros productos para comer)
	
	*
	*

	Construcción y mantenimiento de alacena y repisas
	
	
	*

	Cercos para evitar la entrada de animales al interior de la vivienda
	
	*
	*

	Mantenimiento de la letrina y buena altura de la letrina (Baños con arrastre hidráulico deberán tener poza séptica. NO DEBE SALIR AGUA SUCIA)
	*
	*
	*

	Identificación de zonas seguras y espacios de circulación libres en la vivienda
	*
	*
	

	Caja para emergencias (radio, linterna, pilas, velas, fósforo)
	*
	*
	

	Refrigeradoras naturales (en zonas bajas)
	*
	
	

	Arte (Arreglo, pintura, música y otros)
	
	*
	

	Alfabetización de los padres 
	
	*
	

	Calidad de piso de la vivienda (dureza y nivelación )
	
	*
	

	Calidad de muebles
	
	*
	

	Almacén de semilla
	
	*
	


Fuente: hojas de calificación de los concursos de Pachamama Raymi

Como se ha señalado respecto a metodología, interesa valorar las inversiones realizadas, como uno de los impactos logrados por la acción de PMR. En el Cuadro 17, calculamos la inversión total de las familias en las 13 comunidades del distrito, sobre la base de:

· Los costos para cada acción

· El porcentaje de familias que ha implementado una u otra acción, según las encuestas anuales de Pachamama Raymi. 

Aplicamos ese porcentaje al total de familias campesinas del distrito (ver Cuadro 1). En el Anexo 6, presentamos los costos detallados que las familias enfrentaron para el mejoramiento de la vivienda. 

Cuadro 17  Inversiones en la vivienda acumuladas por las comunidades del distrito
	Descripción
	Por vivienda
	Familias
	Inversión Total

	
	Total
	%
	%
	N°
	Total
	Materiales
	Mano de obra

	Cocina mejorada
	220
	5%
	69%
	329
	72,409
	46,078
	26,330

	Tarrajeo y pintado 
	480
	10%
	94%
	448
	215,222
	80,708
	134,514

	Construcción de cuartos 
	1,758
	38%
	89%
	425
	746,324
	631,701
	114,623

	Construcción de baño
	248
	5%
	83%
	396
	98,186
	70,472
	27,714

	Arreglo y mantenimiento de techo 
	60
	1%
	100%
	477
	28,620
	
	28,620

	Construcción de relleno sanitario
	90
	2%
	94%
	448
	40,354
	26,903
	13,451

	Construcción de cercos de protección 
	1,170
	25%
	1%
	5
	5,581
	3,578
	2,003

	Drenajes, canaletas, zócalos y veredas 
	628
	13%
	
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	4,654
	
	
	S/.
	1,206,695
	859,439
	347,256

	Total materiales
	3,304
	71%
	
	US $
	 439,438 
	 312,979 
	 126,459 

	Total mano de obra
	1,350
	
	
	€
	 319,909 
	 227,847 
	 92,062 


Fuente: encuestas anuales de Pachamama Raymi, costos: elaboración propia

Inversión de una familia

La inversión (promedio general) realizada por las familias, para el mejoramiento de su vivienda, considerando todas las acciones impulsadas en los concursos, es de S/. 2,560. Este dato resulta de dividir el aporte total de las familias (S/. 1,206,695), entre el número total de familias (477). La proporción de materiales, que implica compras en efectivo realizadas por la familia, es de 71%. El aporte valorizado de la mano de obra representa el 29%, esta es esencialmente familiar y no representa un desembolso de dinero. Los gastos más fuertes son en la construcción de nuevos cuartos (para tener dormitorios separados, para tener cuarto de visita); en el caso de los cercos, aunque la inversión por familia fue elevada, sólo 5 familias lo realizaron. Las inversiones realizadas por las familias para mejorar su vivienda tienen un carácter duradero, que significa un mejoramiento garantizado por varios años. No es el caso de las cocinas mejoradas (fogones y chimeneas), que se deterioran más rápidamente. De no realizar el mantenimiento o la reposición, la práctica podría caer en desuso. 

Inversión total en el distrito

Según las encuestas aplicadas, la inversión total de las familias en las comunidades del distrito suma casi S/. 1,206,700 (US$440,000 - €320,000), suma que representa un esfuerzo significativo de las familias para mejorar la calidad de sus viviendas. Es un monto que ilustra el impacto de la acción de Pachamama Raymi en el distrito de Ccarhuayo
. 

	El hecho que una familia invierta dinero y tiempo de labor expresa su convicción sobre la bondad de la innovación, su decisión de asumir un riesgo  y su compromiso de continuidad en el esfuerzo.
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3.2.
Actividades productivas

Producción alpaquera

Como se ha visto más arriba, la población de alpacas en el distrito es de lejos la más importante: 12,435 animales censados en 2012 (ver Cuadro 6). Las comunidades de altura aprovechan las grandes extensiones de pastos naturales en los pisos suni y puna: Anccasi, con sus anexos de Pirqui, Queyupampa, Lahuani; y las comunidades Ccasapata, Chillihuani, Chuclluhuiri, Cjallhua, Hachaccalla, Junuta, Sumana y Tayancani.

Al iniciarse el trabajo de Pachamama Raymi en Ccarhuayo, había dos asociaciones de alpaqueros en Anccasi y Junuta. No estaban formalizadas por faltar la inscripción en los registros públicos. Pachamama Raymi apoyó en la formalización de estas dos asociaciones y en la creación y formalización de otras doce asociaciones. De este modo, la municipalidad encontró interlocutores organizados para canalizar su apoyo.

	Testimonio de Julio Aroni Mamani – Comunidad Anccasi
“En esta comunidad estamos trabajando en la mejora de alpacas y vivero forestal, donde se tiene unos siete mil pinos. Sobre alpacas, estamos aprendiendo a mejorar, como hacer la selección, tener un registro. 
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	Ahora ya sabemos hacer un registro, tengo un cuaderno donde anoto desde  el número de crías de madres, también anoto el peso de las crías, se anota  la esquila y el peso de la fibra. En cuanto la mejora de la vivienda, nos han capacitado en construcción de letrina y, rellenos sanitarios.

He participado en la pasantía al distrito de Maranganí, donde vimos alpacas mejoradas, es necesario hacer cambios de  animales, comprar reproductores de calidad y vender las que no producen. Separar los machos, hembras, crías y de acuerdo a los colores. Ahora para estos meses varios compañeros hemos vendido las alpacas que no tienen mucha fibra, las que están enfermas y machos viejos, y con ese dinero compramos reproductores; son pocos pero ya estamos mejorando.”


	Testimonio de Juan Mandura  Condori, Experto Campesino.

A partir de septiembre estoy trabajando en Ccarhuayo. Empecé con las inscripciones. Una de las dificultades ha sido que varias comunidades ya no querían trabajar con Pachamama Raymi, y cuando llegué a esas comunidades, visité a cada familia ayudando y aconsejándolas sobre la selección de las alpacas. 
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	Luego de hacer esta actividad, las convencí para inscribirse y participar en el concurso de Pachamama Raymi. También las he hablado de la mejora de pastos naturales, e implementar el pastoreo ordenado. Con eso están motivadas y  muy entusiasmadas para trabajar. En la comunidad de Cjallhua tomaron una decisión bajo acta para mejorar sus casas, y aquellas que no cumplan tienen una multa de treinta soles. 

El tema que más aceptación tiene, es la mejora de las alpacas, y cada vez que visito a las familias  quieren que les enseñe más cosas, es un proceso, desde cambiar los animales y mejorar los pastos. 


El Cuadro 18 caracteriza a cada comunidad, precisando el número de socios, de animales mejorados incorporados y la formalización del grupo. La existencia de asociaciones ha hecho posible, y facilita la inversión municipal con los productores alpaqueros. 

Así mismo, la organización de una primera feria alpaquera por Pachamama Raymi y la municipalidad en Ccarhuayo ilustra como el proyecto ha dinamizado el sistema social en la zona, movilizando familias y organizaciones de productores alpaqueros y la municipalidad.  Desde 2012,  dicha feria es coorganizada cada año por las asociaciones y el gobierno local.

Cuadro 18 Asociaciones alpaqueras del distrito de Ccarhuayo
	Comunidad
	Nombre de la asociación
	Nº de socios
	Nº total de alpacas
	Animales mejorados
	
	Formali-zación*

	
	
	
	
	Familias
	Aporte municipal
	Total
	mejorado 

/  total
	

	Anccasi
	Chumpi Poncho
	21
	1,876
	45
	4
	49
	38
	2012

	Pirqui
	Suri Chalina
	15
	1,225
	24
	4
	28
	44
	2012

	Queyupampa
	Tingolana
	22
	2,004
	6
	4
	10
	200
	

	Lahuani
	Salca Suri
	21
	1,806
	10
	4
	14
	129
	

	Ccasapata
	Apu Pucara
	12
	824
	24
	4
	28
	29
	2012

	Chillihuani
	Tingo Suri
	8
	620
	2
	2
	4
	155
	2013

	 
	Chuccllu Chullay
	18
	896
	4
	4
	8
	112
	2012

	Chuclluhuiri
	Taque Orco
	24
	2,824
	48
	4
	52
	54
	2013

	Cjallhua
	Yana Orco
	19
	974
	10
	4
	14
	70
	2013

	Hachaccalla
	Maycha Terra
	14
	804
	28
	2
	30
	27
	2012

	 
	Quishuarani
	15
	240
	8
	2
	10
	24
	2013

	Junuta
	Pallcha Payana Llauchi
	15
	1,025
	26
	4
	30
	34
	2011

	 
	Apu Huayruruni
	6
	120
	8
	4
	12
	10
	2013

	Tayancani
	Apu Quinturina
	15
	764
	 
	4
	4
	191
	2012

	
	Total
	225
	16,002
	243
	50
	293
	55
	

	Promedio de alpacas /familia
	71
	
	
	
	
	

	
	% de animales mejorados
	1.5%
	
	1.8%
	
	


Fuente: registro de Pachamama Raymi

Son 225 las familias agrupadas en asociaciones. Ellas representan poco más del 70% del total de familias de las comunidades donde operan dichas asociaciones. 

El total de animales alcanza 16,000 cabezas. El promedio general es 71 alpacas/familia. El Gráfico 10 nos muestra que es en Chuclluhuiri que se encuentran las familias con un promedio más alto de animales por familias (117.7), seguido de Anccasi y sus anexos (entre 81.6 y 91.1). 

Gráfico 10  tamaño promedio del rebaño alpacas/ familia – por comunidad
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Fuente: Cuadro 18 

* Comunidades que cuentan con dos asociaciones. 
Sólo el 2% de las alpacas son mejoradas. Sólo en una asociación, la más pequeña con 6 socios, hay un animal mejorado por cada 10 alpacas criollas. Tres otras asociaciones, el ratio de animales mejoradas es inferior a 30, un número que permite esperar un mejoramiento genético rápido; mientras que en cinco casos, hay más de 100 animales no mejorados por cada alpaca que sí lo es, anticipando un proceso todavía lento de elevación de la calidad genética.
La municipalidad de Ccarhuayo compró 50 semovientes, 4 para cada asociación, salvo en Hachaccalla y Chillihuani (asociación Tingo Suri), donde sólo son 2. Cada asociación hace rotar los animales entre las familias. Por su parte, las familias socias también han comprado animales mejorados, machos y hembras, para mejorar sus hatos. El cuadro en el Anexo 7 recopila las compras efectuadas por 33 de los 225 socios entre 2011 y 2013. En total son 206 animales, 52 machos y 154 hembras, más o menos igualmente repartidas entre raza suri y huacaya.  Es importante mencionar que las familias y sus asociaciones participan ahora en ferias, empezando por la que se organiza en Ccarhuayo. Esta participación es un instrumento esencial para mejorar el hato alpaquera del distrito.

Inversión generada en la actividad alpaquera

La inversión por la municipalidad, generada por las acciones de PMR, en cuanto a mejorar la producción alpaquera considera los siguientes aspectos: 

· El apoyo con semilla a cada familia integrante de las asociaciones para el cercado de pastizales con malla ganadera y la instalación de pastos;

· La compra de semovientes entregados a cada asociación.

Por su lado, la inversión de las familias alpaqueras considera la valoración de su aporte para la instalación de las mallas ganaderas y la compra de animales mejorados de fuera del distrito. El Cuadro 19 resume estas inversiones, precisando los aportes de la municipalidad y el aporte propio de las familias. Como se puede apreciar, la inversión total es importante; supera el millón de soles, es decir, más de S/. 4,500 por familia beneficiada. La contribución de la municipalidad representa el 73% de este monto.  (Ver el Gráfico 11).
Cuadro 19 Inversión generada en la producción alpaquera – por familia y en todo el distrito de Ccarhuayo
	Descripción
	Unidad
	Cantidad
	Costo Unitario
	Monto
	Munici-palidad
	Propio

	Instalación de mallas ganaderas
	
	
	
	
	
	

	Mallas
	Unidad
	4
	 750 
	 3,000 
	 3,000 
	 -   

	Grapas
	Kg
	2
	 6 
	 12 
	 12 
	 -   

	Clavos
	Kg
	2
	 4 
	 8 
	
	 8 

	Pintura
	Valdés 
	2
	 20 
	 40 
	 40 
	 -   

	Palos
	Unidad
	60
	 5 
	 300 
	
	 300 

	Mano de obra instalación de palos
	Alimentación
	1
	 100 
	 100 
	
	 100 

	Mano de obra - tendido malla
	Jornal

	6
	 30 
	 180 
	
	 180 

	
	Alimentación
	1
	 100 
	 100 
	
	 100 

	Semillas
	Unidad
	1
	 36 
	 36 
	 36 
	 -   

	Total por familia
	
	 3,776 
	 3,088 
	 688 

	
	
	
	
	
	
	

	
	Aporte total 225 familias
	849,500
	 694,700 
	154,800 

	
	Compra de animales mejorados
	172,810
	 50,000 
	122,810 

	
	Apoyo en transporte
	3,078
	 3,708 
	

	
	Total a nivel distrital
	1,026,018
	 748,408 
	277,610 

	
	
	
	73%
	27%

	
	promedio por familia
	4,560
	 3,326 
	 1,234 


Fuente: información de ejecución presupuestal de la municipalidad, entrevistas a familias alpaqueras

Gráfico 11  Inversión en alpacas, por fuente – a nivel familiar y en el distrito
[image: image27.png]Gréfico 11a. Por familia

Municipio

= Familia




[image: image28.png]Gréfico 11b. Inversién total en el
disi

Municipio

= Familia





Fuente: Encuestas propias

Impactos en la producción 

A las pocas semanas de terminar el proyecto, los efectos de las inversiones señaladas más arriba aún no son tan evidentes. Aun no se distinguen tendencias claras, como lo muestra el Cuadro 20 (ver también datos completos de ventas en el Anexo 8), entre otro por el número reducido de entrevistas es corta (6 familias). 

Cuadro 20 Variación en el hato alpaquero e ingresos 2011 - 2013

	Productor alpaquero
	Hato alpaquero
	Ingresos
	Variación de ingresos

	
	Total
	% me-

jorados
	Var. (1)
	S/.
	%

(2)
	Fibra
	Carne
	Mejo-rados
	Arte-sanía
	Total

	Aguedo Quispe Hachaccalla
	 60 
	20%
	30
	 2,671 
	30%
	 371 
	 900 
	
	
	 1,271 

	Julian Mamani, Pirqui
	 40 
	25%
	-20
	 1,890 
	21%
	 -650 
	 -2,950 
	
	 10 
	 -3,590 

	Teófilo Quispe Hachaccalla
	 100 
	30%
	-80
	10,520 
	117%
	 -   
	 -1,000 
	
	 264 
	 -736 

	Mauricio Ttito Ccasapata 
	 60 
	20%
	-10
	 4,863 
	54%
	 -117 
	 950 
	
	 -2,320 
	 -1,007 

	Paulino Huamán Hachaccalla
	 40 
	38%
	25
	 4,240 
	47%
	 865 
	 -300 
	 2,440 
	
	 3,005 

	Justino Huamani Ccasapata  
	 60 
	25%
	40
	850
	9%
	
	
	
	
	

	Promedio
	60
	26%
	
	4,172
	46%
	
	
	
	
	

	Hato en disminución
	3
	
	
	
	
	
	
	

	No de casos con variación de ingresos positiva 2011 - 2013 
	2
	2
	1
	2
	2


Fuente: entrevista a productores alpaqueros, febrero de 2014

(1) variación del hato de alpaca en relación a antes del 2013

(2) Porcentaje de los ingresos con relación al salario mínimo (750 * 12 meses = 9,000 Soles)

A pesar de tratarse sólo de seis casos, se puede revisar algunos elementos de análisis:

Los hatos alpaqueros de las familias: 

El número promedio de animales, 60, como se ve en el Cuadro 18,  es inferior al promedio de animales que muestra el registro de socios de las asociaciones de alpaqueros (71 animales por familia). Las familias entrevistadas son más bien “pequeños” productores alpaqueros. Tienen en promedio más de 25% de ganado mejorado. En tres casos, las familias han aumentado el tamaño de su hato (Justino Huamani ha triplicado el suyo), en tres casos lo han disminuido (Teófilo Quispe ha bajado de 180 a 100 animales, o sea una disminución del 40%).

Los ingresos en 2013 de la producción alpaquera: 

El promedio de ingreso por ventas de la producción alpaquera es de 4,172 nuevos Soles, cifra que representa el 46% del sueldo mínimo (12 meses).  Sólo un productor tiene ventas que superan esta referencia (10,520 nuevos soles),  dos otros se ubican alrededor de un medio sueldo mínimo. Los tres restantes están alejados de la esta referencia. 

Las ventas por categoría: 

Los ingresos de la familia alpaquera provienen de la venta de fibra, carne, de animales mejorados y artesanía. Uno de los productores empezó a vender su producción en 2013, en este caso no se puede apreciar variación alguna. El cuadro muestra las diferencias de las ventas en cada una de estos rubros de 2011-2013. Cabe mencionar que los precios han sido estables a lo largo del periodo; ellos no son la razón de las variaciones (salvo en fibra, cuando se pasa a producir fibra más fina y blanca).

Venta de fibra: dos productores han aumentado su venta, uno es sin variación, dos han visto sus ventas disminuir y uno no había vendido aún al momento de la entrevista. 

Venta de carne: dos productores han incrementado la venta de animales para carne, tres productores han vendido menos en 2013 que en 2011. Uno no ha vendido aun.

Venta de animales mejorados: sólo un productor ha podido vender animales mejorados. Esta venta representa casi el 60% de sus ventas en 2013. 

Artesanía: sólo tres productores venden artesanía. Un productor vende cuero de alpaca bebe y tiene un pequeño aumento por el incremento del precio unitario. Otro vende muy poco (270 soles en 2013), pero ha aumentado sus ventas.  Un tercero ha vendido 80% menos que en 2011, esencialmente porque la mujer no sigue elaborando artesanía.  

En cuanto a la variación total, se puede verificar que los que disminuyeron su hato ganadero han visto decrecer sus ingresos, al contrario, los que aumentaron el número de animales han incrementado sus ventas.  

Como hemos señalado antes, es difícil de identificar efectos directos de las inversiones realizadas en cuanto a calidad y cantidad de productos alpaqueros. Se requeriría hacer el seguimiento a más casos durante más tiempo y tener una información al día de todos los factores que influencian los ingresos de las familias alpaqueras. Como tendencias, se podría señalar: 

· De 2011 a 2013, los precios ha sido estables. Una misma familia indica los mismos precios de un año al otro. 

· Los precios cambian significativamente cuando se cambia de categoría: la fibra de mejor calidad puede alcanzar S/. 9-12 por libra, en vez de S/. 7-7.50 por la fibra blanca normal.  Si se toma en cuenta el aumento de la cantidad de libras en cada trasquila, la diferencia puede ser de 185 a 265 Soles por animal. 

· Obviamente, la venta de un animal como reproductor es muy superior a la venta del animal para carne: la relación de 1 a 10-20 sino es más aún.

· Aunque los ingresos entre las 6 familias varían mucho, se puede observar que, aún con un hato pequeño se puede tener un ingreso interesante, cercano a un medio sueldo mínimo. 

· Hay que señalar que es un tema de discusión a nivel nacional, respecto a que los precios del mercado, la productividad y la tecnología aplicada, hacen que la crianza de alpacas no sea rentable en la actualidad, salvo pocos “planteleros”, que son familias ganaderas que producen alpacas de alta calidad genética para vender reproductores. La proporción de éstas es 5% del total nacional. En la página siguiente, presentamos un ejemplo de crianza de alpacas con rentabilidad; uso muy limitado de productos fitosanitarios, sólo animales mejorados, venta de semovientes esencialmente. Es el caso que se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 21  Ejemplo de crianza de alpacas con rentabilidad

Composición actual del hato: 2 machos, 18 hembras suri, 18 hembras huacaya 

	Inversión inicial (en soles)
	Unidad
	Cantidad
	
	Costo
	Aportes

	Construcción y equipamiento
	 
	 
	 
	 
	 10,620 

	Malla ganadera
	rollo
	10
	
	750
	 7,500 

	Palos
	palo
	100
	
	5
	 500 

	Mano de obra
	jornal
	2
	6
	30
	 360 

	Cancha de empadre
	jornal
	4
	6
	30
	 720 

	cerco eléctrico
	unidad
	1
	
	420
	 420 

	Batería
	unidad
	1
	
	240
	 240 

	Aspersores
	unidad
	4
	
	70
	 280 

	Mangueras
	rollo 100 m
	5
	
	120
	 600 

	Animales
	 
	 
	
	 
	5,000

	Macho huacayo
	unidad
	1
	
	1000
	 1,000 

	Hembras huacayo
	unidad
	5
	
	800
	 4,000 

	 Inversión inicial total
	 
	 
	 
	 
	15,620

	Gastos (en soles)
	 
	 
	 
	 
	 654 

	Productos sanitarios
	 
	 
	 
	 
	 -   

	Hierba buena para las crías
	 
	 
	 
	 
	 -   

	Hueccontoy
	 
	 
	 
	 
	 -   

	Ivomec o Iver +
	frasco
	1
	 
	64
	 64 

	Alimentación
	 
	 
	 
	 
	 

	Ray Grass Inglés
	kg
	30
	 
	12
	 360 

	Dactylis
	kg
	10
	 
	15
	 150 

	Trébol blanco
	kg
	4
	 
	20
	 80 

	Pasto natural
	 
	 
	 
	 
	 

	Ventas anuales
	 
	 
	 
	 
	18,450 

	Venta de fibra
	 
	 
	 
	 
	 

	20 alpacas esquiladas / año
	libra
	100
	 
	7.5
	 750 

	 
	libra
	200
	 
	12
	 2,400 

	Venta de animales mejorados
	 
	 
	 
	 
	 

	Tui (lista para empadre)
	unidad
	17
	 
	900
	 15,300 

	Ingresos
	
	
	
	
	 17,796 


Fuente: entrevista en febrero 2014. 

La producción de cuyes
La producción de cuyes ha sido uno de los ejes importantes de la acción desarrollada por  PMR; logró el apoyo de la municipalidad en este rubro a las familias campesinas (ver Cuadro 12: Inversiones en la producción agropecuaria). Veremos en este capítulo, los resultados de esta acción a través los siguientes indicadores: aumento del número de galpones, de cuyes, las inversiones y el incremento de ingresos.

	Testimonio de Alejandro Calcina Turpo

 Comunidad de  Hachacalla

“…hemos trabajado en la casa, se ha tarrajeado y pintado. Después, la crianza de lombriz y preparación de biol, también he trabajo un vivero familiar.
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	Ahora tengo un huerto familiar, donde cultivo cebollas, zanahoria y lechuga.  Pachamama Raymi ha sido de gran ayuda. Nos ha dado la fuerza para hacer estos trabajos, y finalmente mejoramos nuestra vida.

En fin todos los trabajos han sido por la exigencia de Pachamama Raymi y finalmente es para  mi familia. 

Ha sido muy bueno, ahora estoy preparándome para el segundo concurso. 

Estoy con la idea de construir un galpón de cuyes, será de quince metros de largo y seis de ancho, lo que me falta es calamina, el Municipio se ha comprometido en apoyarnos con estos materiales, los adobes  ya están listos, y lo construiré en unos días.” 


Construcción de galpones 

En el siguiente cuadro se resumen los avances de la construcción de galpones en las comunidades del distrito. Cabe mencionar que al inicio de la acción, en 2011, no había galpones de cuyes en todo el distrito, según informan los pobladores.  Este es otro caso interesante del trabajo de Pachamama Raymi. PMR logra entusiasmar la población para la crianza de cuyes y que el municipio apoye en ello. Esto hace que el proyecto municipal llega a ser un éxito: 78 galpones con un proyecto municipal de 21 galpones. Las cifras del cuadro se refieren a las familias que cuentan con un galpón.
Cuadro 22  Familias con galpones de cuyes

	Comunidad
	Residentes
	Nº de galpones
	%
	Total m2
	Total de Cuyes
	Apoyo de la municipalidad

	Ccarhuayo
	
	3
	
	215
	460
	2

	Ccasapata
	29
	15
	52%
	596
	1,793
	4

	Ccoya 
	25
	4
	16%
	159
	345
	1

	Cjalhua
	36
	4
	11%
	92
	110
	

	Hachacalla 
	43
	5
	12%
	184
	285
	1

	José Carlos Mariátegui*
	25
	1
	4%
	90
	150
	1

	Junuta
	22
	3
	14%
	64
	150
	

	Parccoccalla*
	73
	17
	23%
	582
	1,405
	3

	Sumana*
	42
	10
	24%
	507
	1,477
	3

	Tayancani
	36
	14
	39%
	825
	3,017
	6

	Total
	331
	76
	22%
	3,314
	9,192
	21

	Promedio
	43.61
	121
	27%


* Comunidades que participaron a partir de 2013

Fuente:  Informes de Pachamama Raymi, base de datos preparada por Helio

Se ha identificado galpones de cuyes en 9 de las 13 comunidades. Las comunidades que no cuentan con galpones se ubican en zonas altas, donde el frio no favorece esa crianza: Anccasi, Chillihuani, Chuclluhuiri y Lahuani. Hay 76 familias que cuentan con un galpón de cuyes; 2 familias tienen dos galpones, en Tayancani y en Parccoccalla. El municipio apoyó con materiales a 21 familias para un galpón de tamaño estándar de 90m2 (15 x 6m); el mayor se dio en Ccasapata (4 familias) y Tayancani (6 familias). Allí se observa el mayor entusiasmo. En Ccasapata, la mayoría de familias ya tiene su galpón y en Tayancani casi el 40%. La comunidad J.C. Mariátegui, sólo participó en los dos últimos concursos y sólo una familia  -que también contó con apoyo de la municipalidad-  tiene un galpón de cuyes.

Tamaño de los galpones y número de cuyes

El área total de los 78 galpones es 3,314 m2, con 9,200 cuyes (Cuadro 23). En promedio tiene 40 m2, y aloja 120 cuyes; aunque la mayoría tiene menos de 30 m2. Un 30% tiene el tamaño que recomienda el municipio (21 con apoyo de ésta y 2 construidos sin tal apoyo). La mitad de las familias que tiene un galpón, posee menos de 50 cuyes y el 5% más de 400.

Número de cuyes por metro cuadrado

Un indicador interesante es la densidad de animales en un galpón de producción. En cuanto a cuyes, la recomendación es de 6 animales por m2. El Cuadro 23 muestra 5 categorías, definidas en relación a esta referencia: ¼, ½, ¾ de la recomendación técnica
. 

Cuadro 23 Tamaño de los galpones y cantidad de cuyes por familia

	
	Tamaño del galpón
	Cantidad de cuyes por familia

	
	90 m2
	entre 30 y 90 m2
	menos de 30 m2
	menos de 50
	de 50 a 200
	de 200 a 400
	más de 400

	Ccarhuayo
	2
	1
	
	
	2
	1
	

	Ccasapata
	4
	
	11
	7
	4
	4
	

	Ccoya 
	1
	
	3
	2
	2
	
	

	Cjalhua
	
	
	4
	4
	
	
	

	Hachacalla 
	1
	
	4
	4
	1
	
	

	José Carlos Mariátegui
	1
	
	
	
	1
	
	

	Junuta
	
	
	3
	2
	1
	
	

	Parccoccalla 
	3
	
	14
	10
	5
	2
	

	Sumana
	4
	1
	5
	3
	5
	1
	1

	Tayancani
	6
	
	8
	5
	4
	2
	3

	Total
	22
	2
	52
	37
	25
	10
	4

	Porcentaje
	29%
	3%
	68%
	49%
	33%
	13%
	5%


* Comunidades que participaron a partir de 2013

Fuente: informes de Pachamama Raymi, base de datos preparada por Helio Mamani.

Como podemos notar, las dos terceras partes de las familias tienen una cantidad de cuyes por metro cuadrado inferior a la recomendación (Cuadro 24). El 16% se acerca (entre 4.5 y 6 cuyes por m2). Otro 16% supera la cifra e incluso ampliamente (4 familias con más de 10 cuyes por m2, ver Anexo 9 Familias de Ccarhuayo con galpón de cuyes), lo que puede ser contraproducente (hacinamiento, enfermedad).
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	La crianza de cuyes adquiere cada vez mayor importancia por su adaptación a diferentes condiciones económicas y de diversos recursos de las familias. Se han instalado galpones grandes y pequeños, pero en todas se han observado  mejoras en la productividad. 


Cuadro 24  Cantidad de cuyes por metro cuadrado de galpón

	
	- de 1.5 cuyes/ m2
	de 1.5 a 3 cuyes / m2
	de 3 a 4.5 cuyes/ m2
	de 4.5 a 6 cuyes/m2
	+ de 6 cuyes/ m2
	Promedio

cuyes/ m2

	Ccarhuayo
	
	1
	2
	
	
	3.6

	Ccasapata
	2
	2
	2
	6
	3
	5.0

	Ccoya 
	
	
	4
	
	
	3.6

	Cjalhua
	2
	1
	1
	
	
	2.0

	Hachacalla 
	1
	2
	2
	
	
	2.6

	José Carlos Mariátegui*
	
	1
	
	
	
	2.8

	Junuta
	
	2
	
	
	1
	3.9

	Parccoccalla* 
	
	6
	5
	4
	2
	4.0

	Sumana*
	
	1
	6
	1
	2
	4.9

	Tayancani
	
	2
	7
	1
	4
	6.1

	Total
	5
	18
	29
	12
	12
	4.6

	%
	7%
	24%
	38%
	16%
	16%
	

	
	
	
	
	
	
	

	Familias con apoyo de la municipalidad
	
	1
	7
	4
	9
	5.9

	%
	
	5%
	33%
	19%
	43%
	


* Comunidades que participaron a partir de 2013

Fuente: informes de Pachamama Raymi, base de datos preparada por Helio Mamani.

Si nos referimos a los galpones de 90 m2 apoyados por la municipalidad, las cifras varían: el promedio de estas 21 familias se acerca a los 6 cuyes por m2 (5.9), 9 familias lo superan y 4 están entre 4.5 y 6. Entre otros términos, en los galpones “modelos” apoyados por la municipalidad, hay una cierta intensificación de la producción con probablemente un mejor manejo, aunque un tercio, 35% todavía no aprovecha su infraestructura plenamente. 

La inversión en los galpones cuyes

Como ya hemos visto, la municipalidad ha apoyado a 21 familias en la construcción de su galpón. En este acápite, valoramos esta inversión así como las de las familias campesinas, tanto las que recibieron apoyo con las que construyeron su galpón con recursos propios (Cuadro 25). Para los cálculos, utilizamos los siguientes elementos
: 

· La información de los costos de construcción brindada por 3 familias que tuvieron el apoyo del municipio y 3 familias que edificaron su galpón sin apoyo. Nos permite establecer el costo de construcción de cada galpón, diferenciando los aportes de la municipalidad y la inversión campesina, valorando la mano de obra familiar o contratada (incluyendo la valorización del ayni). 

Cuadro 25 Costos de construcción de galpones de cuyes

	
	Nombre de los propietarios de galpones

	Rubro
	Beltrán
	Alejandrina 1
	Cecilio 1
	Valentín
	Alejandrina 2
	Cecilio 2

	Superficie
	72 
	90
	72
	90
	90
	84

	Costo del galpón por m2
	 67.11 
	58.19
	57.70
	60.99
	61.16
	71.47

	
	
	
	
	
	
	

	Inversión total
	6,040
	5,237
	4,155
	5,490
	6,794
	6,004

	Cimentación y muros
	2,164
	1,760
	2,000
	1,770
	2,346
	2,070

	Techo
	1,804
	1,773
	1,855
	2,820
	2,674
	2,574

	Instalación de pozas
	2,072
	1,705
	300
	900
	1,774
	1,360


Fuente: entrevistas a familias y experto campesino, PMR febrero de 2014.

Como se puede apreciar, los costos unitarios por metro cuadrado varían desde S/. 58.19/m2 a S/. 71.47/m2. El promedio es  S/. 67.71/m2. 

El precio por m2 de los tres galpones que contaron con apoyo de la municipalidad es más elevado: 65 soles en vez de 61 soles para los tres galpones que se construyeron sin apoyo. Las explicaciones para esta diferencia podrían ser: 

· que las familias campesinas no hayan utilizado materiales similares a los que le brindaba la municipalidad. 

· hay bastante dispersión en el costo de mano de obra. 

Es probable que las condiciones particulares de la construcción hayan influido en la variación de este rubro: dificultad para traer los materiales, para preparar el terreno, etc. Otra explicación es que algunas de las personas entrevistadas que no hayan registrado con precisión los jornales invertidos en la construcción.  En el Cuadro 26 se brinda información en cuanto a los aportes, municipales o propios, así como precisa los costos en materiales y equipo y los costos de mano de obra. El aporte municipal fluctúa entre 3,100 soles y 3,700 soles. Es decir cerca de 20%, que es mucha, pues se supone que el apoyo municipal es un paquete estándar de materiales y equipos entregado a cada familia. Hay algunas imprecisiones en la información brindada en cuanto a los materiales utilizados. Esto puede explicar las diferencias
. 

Cuadro 26  Inversión en los galpones de cuyes, mano de obra y aporte municipales

	
	Nombre de los propietarios de galpones

	Rubro
	Beltrán
	Alejandrina2
	Cecilio 1
	Valentín
	Alejandrina2
	Cecilio 2

	Inversión total
	6,040
	
	5,237
	
	4,155
	
	5,490
	
	6,794
	
	6,004
	

	Materiales
	4,270
	71%
	4,247
	81%
	3,075
	74%
	5,010
	91%
	5,894
	87%
	5,014
	84%

	Apoyo municipal
	
	
	
	
	
	
	3,136
	57%
	3,734
	55%
	3,554
	59%

	Aporte propio
	
	
	
	
	
	
	1,874
	34%
	2,160
	32%
	1,460
	24%

	Mano de obra
	1,770
	29%
	990
	19%
	1,080
	26%
	480
	9%
	900 
	13%
	990
	16%

	Total inversión campesina para galpón con apoyo municipal
	2,354
	43%
	3,060
	45%
	2,450
	41%


Fuente: entrevistas a familias y experto campesino, PMR febrero de 2014.
El mismo Cuadro 26 muestra también las diferencias en cuanto a mano de obra, con diferencias de 1 a 3. Es muy probable que la valorización sea subestimada. Finalmente, el Cuadro 27  permite calcular la inversión a nivel de todo el distrito, tanto del aporte de la municipalidad como el esfuerzo propio de las familias campesinas. Por ello, se calculó el precio promedio de 1 m2 , con y sin contribución municipal. 
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	La inversión de la Municipalidad y de las familias, ha sido muy importante. Pero también lo es, el buen uso y el orgullo y satisfacción que generan esas decisiones, como parte de la sostenibilidad económica de la innovación y la seguridad de que la población seguirá dándole atención y disfrutando los beneficios para su bienestar y desarrollo.


Cuadro 27 Inversión promedio por metro cuadrado e inversión total en el distrito

	
	Promedio por galpón
	Costo por m2
	Total en el distrito

	
	Costo S/.
	m2
	
	m2
	Inversión

	Rubros
	Inversión con apoyo de la municipalidad

	Inversión total
	6,096
	88
	69.27
	1,884
	130,503

	Promedio aporte municipal
	3,475
	
	39.48
	
	74,389

	Inversión campesina
	2,621
	
	29.78
	
	56,113

	Materiales
	1,831
	
	20.81
	
	39,200

	Mano de obra
	790
	
	8.98
	
	16,913

	
	Inversión sólo con recursos propios de las familias

	
	
	
	
	
	

	Inversión total
	5,144
	78
	 65.94 
	1,400
	 92,322 

	Materiales
	3,864
	
	 49.53 
	
	 69,348 

	Mano de obra
	1,280
	
	 16.41 
	
	 22,974 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Resumen  en S/.
	Total distrito
	222,825
	
	
	

	
	Inversión municipal
	74,389
	33%
	
	

	
	Inversión campesina
	148,435
	
	
	

	
	Mano de obra
	39,888
	
	
	


Fuente: entrevistas a familias y experto campesino, PMR febrero de 2014.
Gráfico  12 Inversión en crianza familiar de cuyes en Ccarhuayo por fuente (en S/.)
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	La inversión realizada en el distrito durante los tres años para la construcción de galpones de cuyes es alrededor de 223,000 S/. El aporte municipal representa el 33%. La inversión de las 76 familias que cuentan con un galpón alcanza casi 150,000 Soles. Ello significa una inversión importante, 2,000 soles en promedio por familia que cuenta con un galpón. 


Forestación

Las actividades de forestación se iniciaron en el distrito con un viaje de intercambio a la Granja Porcón en el que participó el alcalde del distrito. Con esta pasantía, todos quedaron entusiasmados para la forestación. Pachamama Raymi compró luego 11,000 plantones para iniciar la forestación y capacitación en el distrito y  apoyó la instalación de los viveros comunales y municipales. Con ello, los arbolitos fueron producidos en el sitio, tal como lo muestra el cuadro más abajo. A partir de 2012, cinco viveros comunales y viveros familiares han permitido una producción de 83,000 y 23,800 arbolitos, es decir más de 20% de las plantaciones de aquel año (Cuadro 28). 

Cuadro 28  Compra y Producciones de Plantones en el distrito de Ccarhuayo

	Año y vivero
	Descripción
	Eucalipto
	Pino
	Total
	%

	2010 – 2011
	
	
	
	
	

	Vivero  Comunidad Jullicunca - Ocongate
	Compra
	 
	 11,000 
	 11,000 
	100%

	 2011 – 2012
	 
	 
	 
	 
	

	K'ero Chimpa - Vivero Pachamama Raymi
	Producción
	 
	 32,000 
	 32,000 
	100%

	Total 2012 – 2013
	 
	 15,100 
	 465,243 
	 480,343 
	 

	Total viveros comunales
	 
	 
	 
	 83,000 
	17%

	Vivero Comunal Ccoya
	Producción
	 
	 12,500 
	 12,500 
	

	Vivero Comunal Lahuani
	Producción
	 
	 8,500 
	 8,500 
	

	Vivero Comunal Tayancani
	Producción
	 
	 31,000 
	 31,000 
	

	Viviera Comunal Ccasapata
	Producción
	 
	 6,000 
	 6,000 
	

	Viviera Comunal Hachacalla
	Producción
	 
	 25,000 
	 25,000 
	

	Vivero Familiar
	Producción
	 
	 23,811 
	 23,811 
	5%

	Vivero Municipal
	Producción
	 15,100 
	 358,432 
	 373,532 
	78%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total 2013 – 2014
	
	 22,000 
	 631,120 
	 653,120 
	 

	Total viveros comunales
	 
	 
	 
	 64,000 
	10%

	Vivero Comunal Ccoya
	Producción
	 
	 6,000 
	 6,000 
	

	Vivero Comunal Hachacalla
	Producción
	 
	 8,000 
	 8,000 
	

	Vivero Comunal Tayancani
	Producción
	 
	 50,000 
	 50,000 
	

	Vivero Municipal
	 
	 
	 
	 589,120 
	90%

	
	Mortandad
	 
	 35,000 
	 35,000 
	

	 
	Descarte
	 
	 920 
	 920 
	

	 
	Saldo de plantas 
	 
	 60,775 
	 60,775 
	

	 
	Producción
	 22,000 
	 392,425 
	 414,425 
	

	 
	Vendido
	 
	 78,000 
	 78,000 
	

	Total general 
	 37,100 
	1,139,363 
	1,176,463 
	 


Fuente: informes de Pachamama Raymi 
	Testimonio de Martina Calla Peralta

 Comunidad Ccjallhua.

“Estamos trabajando con los pinos, recientemente estamos arreglando nuestras casas, nos han exigido a tarrajear y pintar. Antes ninguna casa estaba tarrajeada y menos pintada. 
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	Todo esto es en beneficio de la familia, es para vivir mejor y con más limpieza. 

He viajado a Marangani,  de esta comunidad viajamos cuatro. Allí aprendimos mejorar los animales (alpacas), nos enseñaron como se debe trasquilar, como se debe curar, y también de los pastos mejorados. En esta comunidad nadie tiene animales de esa calidad,  ahora como sabemos, empezaremos a cambiar poco a poco.

Para tener arbolitos, todos hemos decido trabajar en el vivero, es un acuerdo en el acta, y aquellos que no quieran trabajar tienen una multa de cien soles. Hay un comité forestal, el presidente es mi esposo. Hace poco hemos embolsado tierra para repicar los arbolitos. Antes no se pensó en la forestación, pocos  que hemos plantado algunos eucaliptos hace varios años. Ahora eso nos sirve para las casas y también como leña, y los que no han plantado realmente se están lamentando. Por eso ahora es un acuerdo comunal y con multa para quienes no  apoyen. Los  trabajos de minería  son muy sacrificados. Hay semanas que no logran sacar nada. 
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	La reforestación generó una gran respuesta de la población, que salió masivamente a realizar las diversas y fuertes tareas que demanda ese proceso. Varones y mujeres, niños y adultos mayores acudieron a las capacitaciones y a las faenas con alegría y una renovada visión de futuro. Lograron instalar áreas mayores que las programadas y han modificado positivamente el paisaje de sus pueblos, además de asegurarse de mayores ingresos para el futuro.


La instalación de un vivero forestal municipal en la capital distrital ha significado la aceleración decisiva para las plantaciones en el distrito: este vivero ha producido 375,500 plantones en su primer año de producción a más de 589,000 el segundo. Significa un incremento de casi 60%. Mientras tanto, los viveros comunales  produjeron menos, pasando de 83,000 a 64,000 plantones. Ver Gráficos 13 y 14.
Gráfico 13  Producción de arbolitos por campaña según tipo de vivero
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Gráfico 14  Producción de arbolitos por campaña en viveros comunales
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El entusiasmo de las familias y la disponibilidad de plantones fueron las causas principales del incremento vertiginoso de las plantaciones en Ccarhuayo, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 29  Plantaciones en el distrito de Ccarhuayo 2011 - 2014

	Año
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	Total

	Viveros
	Compra*
	Compra**
	Ccarhuayo
	Ccarhuayo
	

	Nº total de plantones
	11,000
	32,000
	480,343
	478,425
	1,001,768

	Anccasi
	
	
	
	26,000
	26,000

	Pirqui
	
	
	38,792
	
	38,792

	Lahuani
	
	
	13,511
	
	13,511

	Ccasapata
	2,000
	10,000
	36,450
	26,500
	74,950

	Chillihuani
	1,500
	4,000
	17,550
	23,325
	46,375

	Chuclluhuiri
	2,000
	15,000
	61,990
	0
	78,990

	Cjallhua
	
	
	28,250
	59,300
	87,550

	Hachaccalla
	2,000
	
	
	47,000
	49,000

	José Carlos Mariátegui
	
	
	45,500
	10,000
	55,500

	Junuta
	1,500
	3,000
	12,400
	24,600
	41,500

	Nuevo Amanecer Ccoya
	
	
	38,900
	50,400
	89,300

	Parcoccalla
	
	
	56,400
	54,000
	110,400

	Sumana
	
	
	64,800
	60,400
	125,200

	Tayancani
	2,000
	
	65,800
	51,500
	119,300

	Ccarhuayo
	 
	 
	 
	45,400
	45,400


Fuente: informes de PMR - *Vivero de Jullicunca, Ocongate ** Vivero de K´ero Chimpa 

Enmarcado: Comunidades que aumentaron la cantidad de árboles plantados entre 2013 y 2014

La plantación de 11,000 arbolitos comprados al inicio del proyecto (campaña 2010-2011), se triplicó en el año siguiente con 32,000 árboles plantados. La producción de plantones en viveros instalados en Ccarhuayo ha sido posible merced al impulso de Pachamama Raymi, con la capacitación a las familias y comunidades así como al personal de la municipalidad. Es así que, con este esfuerzo, se multiplica la plantación de árboles por 15 el año siguiente con 480,000 arbolitos. La cifra se mantiene en 2013-14 (478,425 árboles plantados) o aumenta un poco con la producción de plantones individuales que no se han podido registrar al finalizar el proyecto. En total, son más de un millón árboles plantados en los 4 campañas, que representan 900 hectáreas, 3% de la superficie del distrito (30,451 ha) y el 5%  de la superficie de pastos naturales (18,886 ha). 

Las comunidades de Sumana, Tayancani y Parccoccalla son las que más plantaron (más de 100,000 arbolitos). Cuatro comunidades han seguido plantando masivamente, con más árboles en el último año que anteriormente (ver celdas resaltadas en el Cuadro 29): Cjallhua y Junuta han prácticamente duplicado sus plantaciones, Chillihuani y Coya las han aumentado en más de un tercio. En Hachaccalla y Anccasi, las familias han plantado de manera masiva en 2013-14, aunque no habían plantado en la campaña 2012-13. 

Gráfico 15  Arbolitos plantados por comunidad en 4 campañas 2010 - 2014
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Fuente: informes de PMR 

El Cuadro 30  muestra el promedio de hectárea plantado por familia. Es la comunidad de Nuevo Amanecer Coya que muestra mayor entusiasmo. 
Cuadro 30   Plantación promedio por familia y por comunidad – en hectáreas

	Comunidad
	Residentes
	2011
	2012
	2013
	2014
	Total

	 Nuevo Amanecer Coya 
	25
	
	
	1.40
	1.81
	3.21

	 Tayancani 
	36
	0.05
	
	1.65
	1.29
	2.98

	 Sumana 
	42
	
	
	1.39
	1.29
	2.68

	 Chuclluhuiri 
	26
	0.07
	0.17
	2.15
	-
	2.39

	 Ccasapata 
	29
	0.06
	0.31
	1.13
	0.82
	2.33

	 Cjalhua 
	36
	
	
	0.71
	1.48
	2.19

	 J.C.Mariátegui 
	25
	
	
	1.64
	0.36
	2.00

	 Junuta 
	22
	0.06
	0.12
	0.51
	1.01
	1.70

	 Parcoccalla 
	73
	
	
	0.70
	0.67
	1.36

	 Hachacalla 
	43
	0.04
	0.21
	-
	0.98
	1.23

	 Chillihuani 
	36
	0.04
	0.10
	0.44
	0.58
	1.16

	 Anccasi (1) 
	57
	
	
	0.61
	0.41
	1.02

	 Lahuani 
	34
	
	
	0.36
	-
	0.36

	Promedio
	
	0.05
	0.18
	0.97
	0.82
	1.89


Fuente: Informes de PMR

El promedio por familia es de 3.21 hectáreas.; Tayancani bordea también los 3 hectáreas, mientras que 5 comunidades cuentan con un promedio inferior a 3 y superior a 2 hectáreas. Los datos reflejan el esfuerzo diferenciado en cuanto a la inversión en mano de obra de los comuneros. Es así que la comunidad de Sumana es la comunidad que más árboles plantó (ver más arriba el Cuadro 28), mientras que en este cuadro, es la comunidad de Nuevo Amanecer Ccoya que aparece en el primer lugar con un promedio de  3.21 hectáreas. 

	Testimonio de  Juan Cutipa Mamani, Comunidad de Tayancani 

 Pachamama Raymi esta hace un año, recién estoy empezando a trabajar pero otras familias si están trabajando y avanzaron bastante. He aprendido hacer biol y biocidas, también tengo una compostera. Estoy empezando hacer los registros de animales. 
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	He viajado a Cajamarca. Ha sido un viaje muy largo, nunca antes había viajado tan lejos.  Allí vimos los trabajos de forestación, son árboles muy grandes. Allí trabajan en grupos,  y  sectores grandes, cada grupo se dedica a una actividad en el vivero,  plantación,  corte de árboles, en carpinterías, en el secado de madera, la recolección de hongos. Tienen una buena organización y es una cooperativa  desde el año 1978. Aprendimos sobre las ganancias que da la forestación, pero no quisieron decirnos donde venden los hongos, cuánto es el precio, ni dónde los venden, sólo nos indicaron a grandes rasgos de los precios de venta. De esta comunidad fuimos cinco, cuatro varones y una mujer; los cuatro estamos trabajando con viveros familiares, y a nivel comunal se ha instalado un vivero forestal. Los terrenos para plantaciones ya están designados.


El Gráfico 16 ilustra las superficies plantadas por familia, por comunidad y por campaña. 

Gráfico 16  Plantaciones promedio por familia y por campaña – en hectáreas
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Fuente: informe de Pachamama Raymi – (1) incluye el anexo de Pirqui

La inversión en plantaciones forestales

En el Anexo 10 Costo de producción de plantación forestal de Pino, detallamos los costos de producción establecidos según las condiciones del distrito de Ccarhuayo: producción de plantones en el vivero municipal, transporte con apoyo de la municipalidad  y plantaciones a cargo de las comunidades. En este último caso, se valora el tiempo de trabajo realizado en ayni. El costo de producción de un árbol plantado suma entonces 

1.68 soles, como lo muestra el Cuadro 31:

Cuadro 31  Costos de producción por árbol y por componente

	Descripción
	Total por hectárea

S/.
	Costo unitario

S/.
	Costo unitario

US $

	Producción en vivero
	785.00
	0.65
	0.23

	Traslado en campo
	390.00
	0.33
	0.12

	Plantación en el campo
	845.00
	0.70
	0.25

	Total
	2,020.00
	1.68
	0.60


Fuente: Informe de Pachamama Raymi y entrevistas a técnicos de campo

Con estas cifras y los datos de los cuadros ya mostrados, podemos establecer la inversión realizada en el distrito para las plantaciones forestales (Cuadro 32). 

Cuadro 32  Inversión para las plantaciones forestales en Ccarhuayo 

	Comunidades
	Cantidad de árboles plantados
	Inversión

	
	
	Total
	Municipalidad
	Comunidad
	Por familia

	
	
	1.68
	54%
	46%
	

	 Anccasi (1) 
	 64,792 
	 109,067 
	 58,583 
	 50,484 
	 1,913 

	 Ccasapata 
	 74,950 
	 126,166 
	 67,767 
	 58,399 
	 4,351 

	 Chillihuani 
	 46,375 
	 78,065 
	 41,931 
	 36,134 
	 2,168 

	 Chuclluhuiri 
	 68,990 
	 116,133 
	 62,378 
	 53,755 
	 4,467 

	 Cjallhua 
	 87,550 
	 147,376 
	 79,160 
	 68,216 
	 4,094 

	 Hachaccalla 
	 59,000 
	 99,317 
	 53,346 
	 45,971 
	 2,310 

	 J.C.Mariátegui 
	 55,500 
	 93,425 
	 50,181 
	 43,244 
	 3,737 

	 Junuta 
	 41,500 
	 69,858 
	 37,523 
	 32,335 
	 3,175 

	 Lahuani 
	 13,511 
	 22,744 
	 12,217 
	 10,528 
	 669 

	 Nuevo Amanecer Coya 
	 89,300 
	 150,322 
	 80,742 
	 69,580 
	 6,013 

	 Parco calla 
	 110,400 
	 185,840 
	 99,820 
	 86,020 
	 2,546 

	 Sumana 
	 125,200 
	 210,753 
	 113,202 
	 97,552 
	 5,018 

	 Tayancani 
	 119,300 
	 200,822 
	 107,867 
	 92,955 
	 5,578 

	Ccarhuayo
	45,400
	 76,423 
	 41,049 
	 35,374 
	

	 Total 
	 1,001,768 
	 1,686,310 
	 905,766 
	 780,545 
	

	 Promedio comunidades 
	 71,555 
	 120,451 
	 64,698 
	 55,753 
	 3,541 


Fuente: informe de PMR – (1) incluye el anexo de Pirqui
Los datos muestran que la inversión en forestación en Ccarhuayo fue de S/. 1,686,000 (US$ 614,000  o  € 447,000). La municipalidad contribuyó con 54%, por un monto total de S/. 906,000 (US$ 329,849  o  €284,248). La inversión de las familias y comunidades representa entonces el 46%, es decir, S/. 781,000 (US$ 240,129  o  € 206,931).
	La creación y buen funcionamiento de viveros del municipio y las comunidades impulsó las plantaciones, redujo los costos y agregó al compromiso colectivo de atender a la reforestación en forma prioritaria.
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	Testimonio de Florentino Moltalvo Quispe

Comunidad Ccjallhua.

“Con Pachamama Raymi empezamos a trabar en la casa, ordenando, limpiando, tarrajeando y pintando toda la casa. 
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	Después hemos trabajado forestación hemos hecho faenas y hasta ahora tenemos embolsado listo para repicar. Poco a poco estamos avanzando. Estos trabajos son muy buenos, nos dieron materiales, videos, y viendo esto hemos empezado a trabajar. 

Sería muy bueno que todos los compañeros tenga la misma idea y así toda la comunidad pueda mejorar. Yo he sido quien ha empezado con el arreglo de la casa, después les ayude a mis familiares y después algunos compañeros, ahora ya me están ganando, pero seguiré mejorando mi casa. 

El problema es que no tenemos mucho dinero, dejamos de trabajar la agricultura ahora estamos trabajando en la mina, pero no es mucho, apenas es para comer. Ya no hay otro trabajo, mis hijos ya están en el colegio de Ocongate y necesitan más dinero. 

La cocina, la repisa, el pintado de la casa lo hizo mi esposa, durante el tiempo que estuve en la mina. Le ayudé hacer adobes, fue complicado por la lluvia, los hicimos hasta dentro de las habitaciones, y hoy terminamos de construir nuestro baño.”
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	Las diversas propuestas, sometidas a discusión abierta de la comunidad, condujeron a importantes decisiones que, por su naturaleza social y pública, se hicieron más vinculantes, favorecieron el entusiasmo y ayudaron a incrementar la participación. También tuvo efecto en la retroalimentación al apoyo municipal.


Por familia, la inversión media es de 3,541 soles (1,290 US $ o 939 €). Hay familias que han invertido mucho más, como es el caso de los comuneros de Nueva Amanecer Coya, que invirtieron más de 6,000 soles  (2,200 US $, 1,600 €). Dichas proporciones se visualizan mejor en el Gráfico 17.

Gráfico 17  Inversión en forestación en Ccarhuayo según la fuente (en S/.)
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      Fuente: informe de Pachamama Raymi 

Las cifras presentadas acá muestran el gran entusiasmo de las comunidades para las plantaciones forestales en pino, entusiasmo compartido por la municipalidad e impulsado por la acción de Pachamama Raymi.  Es muy probable que las familias sigan plantando en los años venideros, por lo menos así lo afirmaron todas las personas entrevistadas. 

Las perspectivas de ingresos a veinte años son entonces enormes, de varios millones de soles en el distrito con una Tasa Interna de Retorno (TIR) estimada en más de 36%.

Secuestro de CO2. Los árboles plantados generarán ingresos. Además, los árboles plantados secuestran CO2 de manera eficiente, particularmente los pinos. La cantidad de CO2 que será secuestrada por los pinos en las 900 hectáreas plantadas, se (sub)estima en 90,000 toneladas. Esta cantidad equivale a la huella de carbono que producen 54,380 pasajeros en la ruta Ámsterdam-Lima, un vuelo de 12 horas.
Hongos. Es también importante mencionar que una producción complementaria de la plantación forestal de pino es la cosecha de hongos (Suillus luteos). La perspectiva de ingresos es muy interesante (un ingreso semanal de 330 soles o 120 US $, aunque habría que deducir gastos de venta), sin embargo cabe señalar que el mercado para este tipo de hongo seco es incipiente (ver Cuadro 33). Un trabajo de difusión y la formalización de una asociación o empresa de productores (para la venta formal a restaurantes) ayudarían a desarrollarlo.

Cuadro 33 Producción de hongos de pino por semana, en soles
	Rubro
	Unidad
	día trabajado
	Tiempo pasado
	Costo Unitario
	Monto

	Costos de producción
	 
	
	
	
	66

	Mano de obra
	 
	 
	 
	 
	 

	Cosecha en campo
	Jornal
	2
	0.5
	30.00
	30.00

	Pelar, 50 kg mojado
	Día
	2
	0.5
	30.00
	30.00

	Voltear una vez
	Hora
	2
	0.3
	3.75
	2.00

	Recojo / embolsado
	Hora
	2
	0.5
	3.75
	4.00

	bolsa de polietileno blanco
	centenar
	 
	 
	 
	0

	Gastos de venta
	¿?
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venta
	 
	 
	 
	 
	 

	Venta de hongos secos
	Kg
	 
	10
	40
	400.00

	Beneficio
	334.00


Fuente: entrevista a Martín Claure y Yanet Soto, Pachamama Raymi – febrero de 2014

Sin gastos de venta (viaje y estadía a Cusco – probable lugar de venta -  1 vez por semana)

3.3.
Resumen de las inversiones programadas y ejecutadas
De acuerdo a uno de los indicadores centrales planteados en el presente estudio, a continuación se presenta un análisis detallado de los cambios ocurridos en el proceso –y como consecuencia de éste-  en los montos de las inversiones realizadas por los tres actores centrales (familias campesinas, sus comunidades y el municipio de Ccarhuayo) y Pachamama Raymi.

El Cuadro 34 recapitula las inversiones generadas por la acción de Pachamama Raymi. Retoma las inversiones descritas en los capítulos anteriores. Recapitulamos acá las inversiones correspondientes al eje salud preventiva, en lo que se refiere al mejoramiento de la vivienda y las inversiones correspondientes el eje “recuperación económica”. 

Así mismo, incluimos los aportes de Pachamama Raymi. Estos no están especificados por eje (mejoramiento de la vivienda, actividades económicas) porque son de naturaleza horizontal en todo lo relacionado a la implementación del proyecto. Los ordenamos en tres rubros: interaprendizaje, motivación (que incluye la organización de los concursos) y gastos generales. Representan las contribuciones de la Greer Foundation, la fundación Leren van Elkaar y la fundación Rotarios Internacionales. 
Cuadro 34   Resumen de las inversiones en el distrito de Ccarhuayo

	
	Total
	Pachamama Raymi
	%
	Municipalidad
	%
	Familias / comunidades
	%

	Vivienda
	 1,200,000 
	
	
	
	0%
	 1,200,000 
	50%

	Producción
	 2,937,328 
	
	
	 1,729,174 
	100%
	 1,208,155 
	50%

	Alpacas
	 1,026,018 
	
	
	 748,408 
	43%
	 277,610 
	12%

	Cuyes
	 225,000 
	
	
	 75,000 
	4%
	 150,000 
	6%

	Forestación
	 1,686,310 
	
	
	 905,766 
	52%
	 780,545 
	32%

	Padrinos
	
	
	
	
	
	
	

	Interaprendizaje
	273,991
	273,991
	
	
	
	
	

	Motivación
	229,258
	229,258 
	
	
	
	
	

	Gastos generales
	55,917 
	55,917
	
	
	
	
	

	Total
	 4,696,494 
	 559,166 
	12%
	 1,729,174 
	37%
	 2,408,155 
	51%

	
	
	
	
	
	
	
	

	Inversión generada*
	 7.40
	
	
	 3.09
	
	 4.31 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	N° de familias
	 480 
	

	
	
	
	
	Inversión por familia
	 5,017 
	


Fuente: informe de Pachamama Raymi, Cuadro Nº 17, 19, 25 y 29 del presente documento

* Inversión generada por un sol aportado por PMR
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	En la cultura andina, una inversión no solamente es una cuestión económica sino un compromiso holístico y profundo, que involucra a la persona, a la familia y a la comunidad. Tiene, por supuesto, un componente material pero también abarca poderosos aspectos intangibles.


Inversión total por actor

El Gráfico 18 permite de comparar las inversiones de los diferentes actores, familias / comunidades campesinas, Municipalidad y Pachamama Raymi. 

Gráfico 18  Inversión comparada – Pachamama Raymi, Municipalidad y familias

En soles, febrero del 2014
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Fuente: ídem Cuadro 34  – Inversión de Pachamama Raymi: gastos generales, de motivación, de interaprendizaje. Inversión de las familias y municipalidad: por tema.

La inversión total del Proyecto desarrollado durante 3 años en Ccarhuayo suma la contribución de Pachamama Raymi y las inversiones generadas tanto de la municipalidad como de las familias. Alcanza casi  S/. 4,696,495, con la distribución siguiente, que ilustra el Gráfico 19. 

Gráfico 19    Proporción de los aportes económicos
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	La inversión de las familias y comunidades representa un poco más de la mitad (S/. 2,408,000, 51%):

-La inversión de la municipalidad representa el 37% (S/. 1,729,000), 

-El aporte de Pachamama Raymi el 12% (S/. 559,000)


Inversión generada (efecto palanca)

La metodología y la estrategia consisten en motivar las familias y las comunidades campesinas para adoptar cambios e innovaciones y fortalecer los gobiernos locales para que se involucren en acciones y procesos de apoyo a la población rural. El impacto de esta metodología y estrategia se traduce en la inversión generada, que valoramos como el ratio entre inversiones/aporte del proyecto. En este sentido, constatamos que la inversión generada por el proyecto es de:

· Una inversión total de 7.40 Soles por cada Sol aportado por PMR, que se distribuye como sigue:  

· una inversión de parte de las familias campesinas de 4.31 Soles por un Sol aportado por PMR.

· Una  inversión de parte de la municipalidad de Ccarhuayo de 3.09 Soles por un Sol aportado por PMR. 

Inversión según tema

La contribución de Pachamama Raymi es global, por lo cual tomamos en cuenta acá las inversiones generadas a nivel de la municipalidad y de las familias y comunidades campesinas.

Mejoramiento de la vivienda: 

Son las familias campesinas que invirtieron en este rubro. Su inversión para mejorar su casa representa la mitad de su inversión total. 

Recuperación económica: 

El Gráfico 20 permite visualizar los aportes de las familias y de la municipalidad en torno a la producción de alpacas, de cuyes y la forestación.

Gráfico 20 Aporte económico por actividad productiva
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Fuente: Datos originales de los archivos y de las encuestas. Elaboración propia 

Al respecto, se puede mencionar los siguientes elementos: 

· Todo el aporte de la municipalidad es en este rubro.

· La mayor inversión corresponde a forestación. En total alcanza un poco más de 40%, más de la mitad del aporte municipal y un tercio de la inversión de las familias. 

· La inversión en la producción alpaquera es también importante, el 25%  del total, el 43% de los aportes municipales. 

· Para la producción de cuyes, los montos son menores, en porcentaje representan sólo el 5% de la inversión total. 

Inversión por familia

Como dicho, las familias han realizado un esfuerzo muy significativo: su inversión o aporte propio supera el aporte de la municipalidad, pues representa el 58% de la inversión total generada en los rubros analizados acá. 

El orden de importancia de la inversión familia es en primer lugar la vivienda (50%), seguido de las plantaciones forestales (32%). Tanto en alpaca como en cuyes, la inversión es proporcionalmente menor (12 y 6% respectivamente). Cabe sin embargo mencionar que, para la producción de cuyes, las familias han invertido el doble que los aportes de la municipalidad (150,000 / 75,000 soles). 

La inversión promedia de las familias campesinas, un poco más de 5,000 Soles realizada en tres años, o sea 1,670 soles por año, representa: 

· Un monto similar a la dotación del programa Juntos, unos S/. 1,200 a S/. 1,800 por año. 

· Una cuarta parte (23%) del PIB per cápita calculado de una familia de comunidades de Ccarhuayo per cápita de la población rural
 

· Un poco más de dos sueldos mínimos vitales por año. 

4.
Conclusiones generales

4.1.
Impactos y tendencias en cuanto a “Mejorar la salud preventiva”

Hemos visto (Cuadro 14) el alto nivel de adopción de medidas y prácticas ligadas al tema: mejoramiento de la vivienda (con gran inversión de parte de las familias), de la higiene. La dieta familiar mejora, no sólo por el cultivo de hortalizas, sino por el consumo creciente de cuyes, debido al desarrollo de esta producción para fines comerciales en el distrito.

No hay elemento que nos indique que estos logros puedan perderse.  Podemos razonablemente, pensar que son buenas prácticas adoptadas por una mayoría de las familias campesinas en el distrito de Ccarhuayo. 

Un factor importante para reforzar estos logros es que los servicios estatales de salud mejoren su atención a las comunidades, particularmente en lo que se refiere a la lucha contra la desnutrición y la malnutrición infantil, que requiere el acompañamiento continuo a las familias y niños en peligro. No hay elementos a disposición que permitan decir si los programas estatales, a menudo deficientes, mejorarán en los próximos años
. 

4.2.
Impactos y tendencias en cuanto a la recuperación ecológica y económica

La recuperación económica:

Hemos visto en este estudio los logros alcanzados en tres producciones: alpacas, cuyes y forestación. Obviamente, no son las únicas actividades agropecuarias en el distrito: la producción lechera y carne de vacuno, la producción agrícola tienen también su lugar. 

Nos limitamos sin embargo a comentar acá tendencias en relación las tres producciones seleccionadas. 

En conclusión, podemos señalar: 

La producción alpaquera: 

Producción tradicional de la zona, hay perspectiva de mejoramiento sostenible de la producción merced los logros del proyecto: mejoramiento genético, manejo de praderas (pastos cultivados y regados) y técnicas de crianza, las asociaciones de productores, las ferias. 

Debido un mercado aleatorio, con precios de la fibra y la carne insuficientemente atractivos, la perspectiva de incremento significativo de los ingresos descansa en la posibilidad de venta de animales mejorados. En los próximos años, es probable que algunos criadores podrán alcanzar ingresos del orden de un sueldo mínimo.

La producción de cuyes: 

Producción tradicional a nivel familiar, pero nueva en la zona en cuanto a producción destinada al mercado. La infraestructura instalada (78 galpones, 44,000 m2) con tendencia a incrementarse, deja un amplio margen de desarrollo para las familias. Una demanda en incremento a nivel regional debe garantizar el mercado en los próximos años. El dominio del manejo técnico de la crianza de cuyes a mayor escala y la disponibilidad de pastos a lo largo del año son los aspectos a controlar para tener un costo de producción que permita un margen de ganancia atractivo. Para tener un ingreso próximo a un sueldo mínimo, se requerirá unos 600 cuyes. Varias decenas de familias están en condiciones de alcanzar esta meta en los próximos años.

Las plantaciones forestales

Hemos visto el entusiasmo de las familias y de las comunidades para las plantaciones forestales de pino. Son 900 hectáreas plantados en tres años, con tendencia a plantar más en los años venideros, según las entrevistas. Eso significa que cada familia tendrá unos 2 a 5 hectáreas o más de pino a explotar en los próximos 20 años.  Significa también ingresos permanentes con la venta de leña (poda y raleo) y, a más largo plazo, de madera. Podemos imaginar también el desarrollo de una verdadera economía forestal, pues, para la explotación de las plantaciones, ser requerirá varios miles de jornales (entre 120,000 y 240,000 jornales en los próximos 20 años) para su mantenimiento y la tala final, sin considerar la plantación de (nuevas) áreas. 

La recuperación ecológica

Si bien este tema no era parte del estudio, conviene señalar acá los impactos que señalan los entrevistados en cuanto a la recuperación ecológica. 

· La disminución de la carga animal, porque se tiene animales mejorados en menor cantidad o porque una familia sólo se dedica a la crianza de cuyes, eliminando sus ovejas, así como un mejor manejo de la producción ganadera (manejo de pastos)  se traduce en la recuperación de los pastos naturales, lo que significa una disminución de la erosión.

· De la misma forma, la forestación masiva significa la protección de laderas, que se traduce también en una disminución de la erosión

· El mejor manejo del territorio por parte de la organización comunal, a través de normas más estrictas para la protección de las plantaciones o la rotación de pastos en praderas naturales significa menos sobrepastoreo, protección de las laderas y por ende, disminución de la erosión.

Cabe mencionar aquí también el impacto general de la forestación de áreas con escasa vegetación en el secuestro de carbono. Sub-estimamos esta captura en 100 toneladas por hectárea. Las 900 hectáreas secuestrarán un total de 90,000 toneladas de CO2.

4.3.
Impactos y tendencias en cuanto a la “Reforzar la cultura y redes sociales”
Uno de los principales impactos de la acción de Pachamama Raymi en el distrito de Ccarhuayo, ha sido el mayor involucramiento del gobierno local en el desarrollo de las comunidades y familias. La inversión municipal generada ha sido de más de 1,700,000 Soles en menos de tres años (ver datos al inicio de este capítulo). Complementariamente, en el eje de reforzamiento de las redes sociales, cabe mencionar:   

· mayor capacidad de interacción de parte de los equipos municipales, particularmente de la Oficina Municipal de Desarrollo Económico, con las comunidades, las familias y sus organizaciones, para atender sus demandas en una perspectiva de desarrollo sostenible y no de puro asistencialismo. 

· Incremento de las capacidades organizativas de la población campesina, con el reforzamiento de su organización comunal: mayor cumplimiento de los acuerdos para la gestión del territorio (por ejemplo, para evitar el sobrepastoreo), la protección de las plantaciones forestales. 

· Desarrollo de asociaciones de productores (alpaqueros, de productores de cuyes) para  formalizar y canalizar las demandas (a los gobiernos local y regional). Dichas organizaciones tienden tener un rol en la comercialización de sus productos y la compra de insumos (por ejemplo, compra conjunta de ganado mejorado). Generan también estímulos entre sus integrantes y con las demás asociaciones para mejorar sus productos, por ejemplo a través de ferias que co-organizan con la municipalidad. 

Se puede decir que Pachamama Raymi ha logrado dinamizar el sistema social propio de un distrito como Ccarhuayo, dinamizando las relaciones familias-comunidades-organizaciones-municipalidad. A mediano largo plazo, existen sin embargo riesgo en cuanto a esta dinámica, ligada a:

· por un lado al recambio de autoridades locales y sus respectivos equipos de trabajo (elecciones locales en octubre del 2014). Si bien la población campesina organizada y con mayor capacidad de interlocución y negociación merced al trabajo desarrollado por PMR tiene una cierta capacidad de exigir la continuidad de proyectos y programas que la benefician, la  tendencia a volver a empezar todo de nuevo, es real en los gobiernos locales rurales. 

· Por otro lado, la culminación de las actividades de Pachamama Raymi en la zona, priva a la población de un aliado y de un estímulo permanente para impulsar cambios e innovaciones tanto en sus actividades económicas como en sus organizaciones. 

4.4.
Conclusiones en cuanto a “Erradicar la pobreza”
El objetivo superior del proyecto plantea contribuir a la erradicación de la pobreza, en tanto Ccarhuayo se tiene los indicadores más desfavorables en este tema.

Es obviamente imposible, a algunas semanas de culminar las actividades de Pachamama Raymi, medir con precisión el impacto del proyecto en cuanto a su contribución para la erradicación de la pobreza. No obstante, podemos señalar algunos elementos, como tendencias y perspectivas.

· Sobre los Indicadores de Pobreza: Varios de los indicadores de pobreza, están basados en carencias (de educación, de salud, de servicios básicos) y dependen en realidad de la acción pública (de los gobiernos a distintos niveles, local, regional y nacional). En este sentido, la erradicación de la pobreza corresponde esencialmente a las políticas y servicios estatales. No ha sido objeto del presente estudio verificar los avances de dichos servicios. Pero sí se ha constatado que, bajo el impulso de Pachamama Raymi, las familias campesinas de Ccarhuayo han adoptado prácticas que apuntan a mejorar estos indicadores relacionados con “las carencias”:

· Han mejorado significativamente la calidad de sus servicios de agua y desagüe en su casa, así como la limpieza y la higiene de toda la familia. 

· Han cumplido masivamente con sus compromisos respecto a la atención por parte de los servicios de salud del estado (como por ejemplo, acudir a los controles pre- y postnatal).

· Sobre el “Nivel de Ingreso”: En cuanto a este indicador, el afianzamiento de actividades económicas impulsado por PMR (producción de alpacas y de cuyes, plantaciones forestales; y otras como la producción de leche, de truchas y de artesanía), ofrecen a las familias un abanico de actividades productivas con perspectiva de mayores ingresos y de mayor rentabilidad. En este sentido, es probable que las familias sigan manejando un portafolio de actividades económicas tanto in situ como fuera de su comunidad (migración temporal, actividad comercial en las ferias dominicales, inversión en la ciudad, etc.). La diferencia es que las actividades productivas desarrolladas por las familias en su comunidad, en sus chacras, son objeto de una inversión significativa con clara perspectiva de futuro y con mayores capacidades de manejo. 

· En este sentido, constatamos que las familias del distrito, reputadas “pobres”, invirtieron; en promedio, más de cinco mil soles cada una, en el período del proyecto. ¿Por qué invierten? Una explicación aparece inmediatamente en las entrevistas: las familias han recuperado la confianza en sí mismas, en su capacidad de enfrentar y resolver sus problemas, en el futuro de su comunidad, en sus actividades productivas; y, como muy importante consecuencia, a visualizar y soñar su futuro. Es una dimensión intangible de enorme significación en cuanto a “salir de la pobreza”. El monto de sus inversiones contradice la afirmación que “los pobres sólo son sujetos de programas asistencialistas”. 
4.5.
Reflexión final – Índice de felicidad
A lo largo de las entrevistas realizadas en Ccarhuayo, las familias han mostrado y expresado mucho orgullo por sus diversos logros; en el mejoramiento de su vivienda, de su entorno familiar y de sus actividades productivas. Podemos decir que hemos encontrado familias felices. 

Precisamente, frente a los límites de la medición del desarrollo mediante indicadores como el PIB o de superación de carencias (o la medición de la pobreza, que usa los mismos indicadores, pero al revés), “la felicidad viene ser considerada como un indicador de calidad de vida y bienestar usado por los estadígrafos en los países desarrollados” como señala Alberto Chirif, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Se habla incluso de la “economía de la felicidad”
. Por cierto, este indicador parece ser para países ricos, en los países en vía de desarrollo o emergentes, el desarrollo económico sigue siendo en general el norte principal. 

Un caso interesante es el de Bután, pequeño reino anidado en el Himalaya, entre la India y China, del tamaño de Suiza y menos poblado que la región Cusco. Ahí se mide la Felicidad Nacional Bruta o Felicidad Interior Bruta de los habitantes, como un indicador más importante que los recursos materiales. Se pretende medir la calidad de vida en términos más holísticos y psicológicos que el producto interno bruto (PIB). El concepto se basa en la premisa que el verdadero desarrollo de la sociedad humana
 se encuentra en la complementación y refuerzo mutuo del desarrollo material y espiritual. Las cuatro dimensiones que se toman en cuenta: 

a. la promoción del desarrollo socioeconómico sostenible e igualitario, 

b. la preservación y promoción de valores culturales, 

c. la conservación del medio ambiente y,

d. el establecimiento de un buen gobierno.

Como se puede apreciar, estas dimensiones tienen que ver con los ejes asumidos por Pachamama Raymi: a) y c) con recuperación económica y ecológica, b) y d) con el eje Reforzar la cultura y las redes sociales. 

Sin pretender de medir acá la Felicidad Interna Bruta (FIB) de los habitantes de Ccarhuayo, podemos apreciar algunas tendencias en cuanto a estas dimensiones:

La promoción del desarrollo socioeconómico sostenible e igualitario 

Hemos visto en el punto anterior que las familias cuentan en adelante con una “canasta” de actividades productivas que manejan con mayor pericia. Tienen entonces una perspectiva de mayores ingresos. Las plantaciones forestales son una inversión a más largo plazo, con alta rentabilidad, que aseguran su futuro.

La conservación del medio ambiente: 

Hemos visto más arriba como las prácticas impulsadas por Pachamama Raymi influyen positivamente sobre la conservación del medio ambiente: disminución de la carga animal, mejor manejo de las praderas, forestación, mejor gestión territorial comunal. 

La preservación y promoción de valores culturales y el establecimiento de un buen gobierno.

Hemos visto como Pachamama Raymi ha dinamizado el “sistema social” local - familias – comunidades – organizaciones – municipalidad, lo cual se traduce integralmente, en un mejor gobierno.

Sin entrar en una medición específica, podemos decir que las condiciones de un incremento de la felicidad interna bruta de los habitantes se dan en el distrito de Ccarhuayo. No es el menor de los impactos de la acciones de Pachamama Raymi. 
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Anexo 2  Lista de personas entrevistadas
	Viaje
	Prod.
	Nombre y apellidos
	Lugar
	Cargo

	1er
	
	Alberto Pauccar Ccarita
	Ccarhuayo
	Alcalde

	
	
	
	
	

	2do
	Alpaca
	Justino Mamani Hachahui
	Ccasapata
	

	2do
	Cuyes
	Valentín Melo Condori
	Ccasapata
	

	2do
	Alpaca
	Mauricio Ttito Mamani
	Ccasapata, sector Hancco Ccasa
	

	1er
	Alpaca
	Delfina Mamani  Cchuya
	Chuclluhuiri
	

	2do
	Alpaca
	Aguedo Choque Quispe
	Hachacalla
	Pdte. Asoc. Machaytera 

	2do
	Alpaca
	Teófilo Quispe Ccarita
	Hachacalla
	Asoc. Machaytera 

	2do
	Alpaca
	Paulino Huaman Mamani
	Hachaccalla
	Ex Pdte, Asoc. Machaytera

	1er
	Artesana
	Maruja
	Hachaccalla
	

	1er
	Alpaca
	Hilario Melo García
	Junuta
	

	1er
	Alpaca
	Timoteo Melo García
	Junuta
	Promotor de salud

	2do
	Alpaca
	Julián Mamani Merma, Guillermina Merma Cruz
	Pirqui, Anccasi
	

	1er
	Cuyes
	Carmen Rosas, Juan Cutipa
	Tayancani
	Pdte.Asoc. Distr.  de productores

	1er
	Cuyes
	Cecilio Quispe
	Tayancani
	Trabajador de FONCODES

	2do
	Cuyes
	Juan Mamani Mesa, Alejandrina 
	Tayancani
	

	
	
	Equipo de Pachamama Raymi
	
	

	
	
	Juan Mandura
	
	Especialista Alpacas

	
	
	Buenaventura Gerundas
	
	Supervisor y ex coordinador de Ccahuayo

	
	
	Juan Quispe
	
	

	
	
	Toribio Huillca
	
	ex coordinador de Ccahuayo

	
	
	Ruben Sulli
	
	Chofer

	
	
	Martín Claure 
	
	Consultor

	
	
	Yanet Soto Meza
	
	Campesina experta en Producción de hongos

	
	
	Helio Mamani 
	
	Economista

	
	
	María Elena Huayta
	
	Jefe de Oficina de Pachamama Raymi

	
	
	Jesús Astete
	
	Tesorero de Pachamama Raymi

	
	
	Hugo Alegre
	
	Miembro del Directorio de Pachamama Raymi

	
	
	Guillermo van Immerzel
	
	Pdte. De Pachamama Raymi


Anexo 3 personal involucrado en la acción de Pachamama Raymi en Ccarhuayo
[image: image48.emf]Nombre Cargo Procedencia Inicio Fin Meses

1Roberto Sallo Cjuiro Coordinador Raqchi, Huayabamba, Urubamba 01/10/1028/02/11 5

2Leandro Quispe Surco Experto en animales menores y forestación Pisac 01/11/1030/03/11 5

3Florencio Quispe Quispe  Experto en cuyes, forestal y vivienda Patapallpa Alta – Ocongate 01/11/1028/06/11 8

4Remijio Huayllani Holgado Experto en viviendas Huacatinco – Ocongate 01/12/1030/04/12 17

5Cristobal Huamán Mamani Facilitador general Achacalla – Ccarhuayo 01/01/1115/03/11 2

6Chara Quispe Gabriel Facilitador en viviendas y fogones mejorados San José de Sahuay – Challabamba 01/04/1130/07/11 4

7Toribio Huillca Yabar  Coordinador Challabamba 01/04/1130/04/12 13

8Quispe Rosa Avidan Elisapt Experto en gastronomia Cusco 01/07/1130/08/11 2

9Javier Huillca Cuchicari Experto en la crianza de truchas Pinchimuro – Ocongate 05/08/1128/02/12 7

10Tapara Quispe Constantino Experto en viviendas mejoradas Bombon – Challabamba 11/08/1125/12/11 5

11Juan Mandura Condori Experto en la crianza de alpacas Ocongate 05/09/1131/12/12 16

12Erly Mariano Paypay Matos  Experto Fruticultura Aucco - Yauyos 06/01/1228/06/12 6

13Ruben Alvarez Pareja Experto general   Huinchu – Urubamba 06/01/1228/02/12 2

14Juliet Mormontoy Atauchi Biologa experta en Mineria Cusco 09/03/1230/03/13 13

15Illa Tapara Santos Sabino Experto Forestación y fruticultura Uscamarca – Challabamba 05/09/1231/12/12 4

16Buenaventura Gerundas CCori Coordinador Pilleray – Maras 05/09/1215/02/14 18

17Cecilio Condori Cutipa Facilitador general Ccayacamara -Ccata 05/09/1230/08/13 12

18Cecilio Cuchicari Chillihuani Experto en la crianza de cuyes Tayancani – Ccarhuayo 05/09/1230/08/13 12

19Juan Quispe Mamani Experto en forestación Puycabamba – Ocongate 05/11/1230/11/13 13

20Lucio Concepción Mandura Crispin Experto en la crianza de alpacas Pacchanta – Ocobngate 07/01/1315/05/13 4

21Ciriaco Ccasa Quispe Experto en la crianza de alpacas Chescaspampa – Ocongate 03/03/1330/08/13 6

22Jose Condori Jancco Experto en animales mayorers y cultivos Pinchimuro – Ocongate 16/06/1315/02/14 8

23Soto Mayta Yhanet Experto en hongos Sicuani 04/11/1331/12/13 2
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Anexo 1 Formatos de entrevistas

Guía de entrevista familiar 

	Nº
	
	Fecha:
	
	FAMILIA: 


	Comunidad
	
	Anexo
	


La familia

	Nombre y apellidos esposa(o)
	

	Edad:
	

	Nombre apellidos del esposo(a)
	

	Edad:
	

	Nº hijos:
	
	Edad
	
	Nº hijas
	
	Edad
	

	Cuantos viven en la casa
	Hijos
	
	Hijas
	

	Donde están los que no están 
	

	Otros miembros de la familia:
	Parentesco
	Edad

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Programa Juntos
	Si
	Desde: 
	
	No


Los concursos con PMR

	¿En cuántos concursos ha participado?
	4
	3
	2
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	¿Cómo calificó en los concursos?
	Puesto / calificación
	Premios

	1er concurso
	
	

	2do concurso
	
	

	3er concurso
	
	

	4to concurso
	
	

	¿Quién ha trabajado en los concursos?
	Familia
	Jornales / externo

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Actividades de Capacitación
	Temas
	Cuando
	Cuando
	Donde
	Quién

	Cursos
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Pasantías
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Asesoría
	Quien(es)
	Temas
	Frecuencia

	1er concurso
	
	
	

	2do concurso
	
	
	

	3er concurso
	
	
	

	4to concurso
	
	
	


	Mejorar la salud preventiva*
	¿Como era antes?
	¿Que ha hecho? Que ha mejorado?**
	¿Que falta hacer?

	Mejorar la cosecha y la composición de su huerto
	
	
	

	Mejorar la crianza de cuyes
	
	
	

	Cocina y agua
	
	
	

	Higiene de la familia
	
	
	

	La comunidad
	
	
	

	Calidad de la vivienda 
	
	
	

	
	
	
	

	Recuperación ecológica y económica
	
	
	

	Forestación y pastoreo
	
	
	

	Aumentar la productividad pecuaria
	
	
	

	Otros negocios
	
	
	

	
	
	
	

	Reforzar la cultura y las redes sociales
	
	
	

	Prácticas culturales
	
	
	

	Organización de la comunidad
	
	
	

	Relación con la Municipalidad
	
	
	

	Han presentado proyectos?
	
	
	

	Participan en el Ppto. participativo?
	
	
	


* para cada gran tema, se preguntará para cada actividad o criterio de calificación considerados en los concursos.

** después de participar en los concursos
	Perspectivas de futuro
	

	¿Que actividades piensan desarrollar en el futuro? (en los próximos 5 años)
	

	¿Sus hijos / hijas van a seguir trabajando en la chacra? 
	

	¿Han incrementado sus ingresos? Cómo?
	

	¿la salud de tu familia a mejorado?
	

	¿Se siente satisfecho? 
	Si, ¿por qué?
	No, ¿por qué?

	En su familia?
	
	

	En la comunidad?
	
	

	En el distrito?
	
	


*****

Guía de entrevista familiar Inversiones, gastos e ingresos



ALPACAS
	Nº
	
	Fecha:
	
	FAMILIA: 

	Comunidad
	
	Anexo
	


La familia

	Nombre y apellidos esposa(o)
	

	Edad:
	

	Nombre apellidos del esposo(a)
	

	Edad:
	

	Nº hijos:
	
	Edad
	
	Nº hijas
	
	Edad
	

	Cuantos viven en la casa
	Hijos
	
	Hijas
	

	Donde están los que no están 
	

	Otros miembros de la familia:
	Parentesco
	Edad

	
	Nieta
	2 años

	
	
	

	
	
	

	Programa Juntos
	Si
	Desde:
	
	No


El hato ganadero

	
	Antes
	Ahora
	Tipo*

	N° total de animales
	
	
	

	N° de animales mejorados
	
	
	

	N° de machos
	
	
	

	N° de hembras
	
	
	

	N° de crías
	
	
	


	Inversiones
	¿Cuando?
	Unidad
	Cantidad
	
	Costo Unitario
	Aporte

	
	
	
	Pers.
	Día
	
	

	Construcción y equipamiento
	
	
	
	
	
	

	Cobertizo
	
	
	
	
	
	

	Materiales
	
	
	
	
	
	

	Mano de obra
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Cercos 
	
	
	
	
	
	

	Mallas
	
	
	
	
	
	

	Grapas
	
	
	
	
	
	

	Clavos
	
	
	
	
	
	

	Pintura
	
	
	
	
	
	

	Palos
	
	
	
	
	
	

	Mano de obra ( tendido malla)
	
	
	
	
	
	

	Asistencia a talleres cap. CARHUAYO 
	
	
	
	
	
	

	Riego
	
	
	
	
	
	

	Aspersor
	
	
	
	
	
	

	Manguera
	
	
	
	
	
	

	Animales
	Cuando
	Cantidad
	Tipo
	Donde
	Costo U.
	Aporte

	Machos
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Hembras
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Transporte
	
	
	
	
	Aporte 
	municipal

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Gastos
	¿Cuando?
	Unidad
	Cantidad
	
	Costo U.
	Aportes

	Productos sanitarios

	Vitalan
	
	
	
	
	
	

	Yodo
	
	
	
	
	
	

	Enromac
	
	
	
	
	
	

	Suanovil
	
	
	
	
	
	

	Balbacen
	
	
	
	
	
	

	Ivo Plus
	
	
	
	
	
	

	Ivomec
	
	
	
	
	
	

	Alvendazol
	
	
	
	
	
	

	Baigon
	
	
	
	
	
	

	Isperbec
	
	
	
	
	
	

	Jeringa
	
	
	
	
	
	

	Agujas
	
	
	
	
	
	

	Ebermectina (vitamina)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Alimentación
	
	
	
	
	
	

	Pastos
	
	
	
	
	
	

	RayGrass
	
	
	
	
	
	

	Trébol Blanco
	
	
	
	
	
	

	Trébol Rojo
	
	
	
	
	
	

	Dactylis
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de ventas /compra
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Ingresos (anuales)
	Cuando
	Cantidad
	Precio Unit.
	Lugar / ¿a quién?

	Venta de fibra
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Blanco
	
	
	
	

	Suri
	
	
	
	

	Color
	
	
	
	

	Venta de carne
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Venta de animales mejorados
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Perspectivas de futuro
	

	¿Que actividades piensan desarrollar en el futuro? (en los próximos 5 años)

	Inversiones en alpacas
	¿Cuándo?
	Costo

	
	
	

	
	
	

	Otras inversiones 1
	¿Cuándo?
	Costo

	Mejorar la calidad de la lana para obtener mas ingresos
	2014 en adelante
	

	
	
	

	
	
	

	Otras inversiones 2
	¿Cuándo?
	Costo

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	¿Sus hijos / hijas van a seguir trabajando en la chacra, criando alpacas? 
	

	¿Han incrementado sus ingresos? Cómo?
	

	¿La salud de tu familia a mejorado?
	

	¿Se siente satisfecho? 
	Si, ¿por qué?
	No, ¿por qué?

	¿En su familia?
	
	

	¿En la comunidad?
	
	

	¿En el distrito?
	
	

	
	
	


*****

Anexo 5  Ejecución presupuestal – Convenio Municipalidad distrital de Ccarhuayo y Pachamama Raymi 

Agosto 2012 a Noviembre 2013 – En soles

	Rubro
	Nº pers
	Meses
	CU
	Presupuesto previsto
	Ejecución  presupuestal 
	Variaciones

	
	
	
	
	Total
	%
	Muni.
	PMR
	Munic.
	PMR
	Total
	Munic.
	PMR
	Total

	Honorarios
	 
	 
	 
	 75,600 
	24%
	 48,600 
	 27,000 
	225,986
	42,061
	268,047
	365%
	56%
	255%

	Coordinador
	1
	12
	1500
	 18,000 
	 
	 
	 18,000 
	 
	19,962
	19,962
	 
	 
	 

	Expertos campesinos
	3
	12
	1100
	 39,600 
	 
	 39,600 
	 -   
	99,986
	 
	99,986
	152%
	 
	152%

	en camélidos
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	26,820
	 
	26,820
	 
	 
	 

	en ganado lechero
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13,500
	 
	13,500
	 
	 
	 

	en cuyes
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12,000
	 
	12,000
	 
	 
	 

	en animales menores
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13,500
	 
	13,500
	 
	 
	 

	en truchas
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	9,000
	 
	9,000
	 
	 
	 

	en forestación
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19,166
	 
	19,166
	 
	 
	 

	en fruticultura
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4,000
	 
	4,000
	 
	 
	 

	en biohuertos
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2,000
	 
	2,000
	 
	 
	 

	Facilitador
	2
	12
	750
	 18,000 
	 
	9000
	 9,000 
	 
	13,000
	13,000
	 
	 
	 

	Leyes sociales
	 
	 
	 
	 -   
	 
	 
	 -   
	 
	7,050
	7,050
	 
	 
	 

	Otro personal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	126,000
	2,049
	128,049
	 
	 
	 

	Personal ganadería alpaquera
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18,400
	200
	18,600
	 
	 
	 

	Personal vivero forestal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	103,500
	 
	103,500
	 
	 
	 

	Personal para fruticultura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2,100
	 
	2,100
	 
	 
	 

	Personal para biohuertos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2,000
	 
	2,000
	 
	 
	 

	Chofer
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,849
	1,849
	 
	 
	 

	Viáticos
	 
	 
	 
	 18,600 
	6%
	 -   
	 18,600 
	 -   
	 17,250 
	 17,250 
	 
	-7%
	-7%

	Coordinador
	1
	12
	300
	 3,600 
	 
	 
	 3,600 
	 
	3,325
	3,325
	 
	 
	 

	Expertos campesinos
	3
	12
	250
	 9,000 
	 
	 
	 9,000 
	 
	13,925
	13,925
	 
	 
	 

	Facilitador
	2
	12
	250
	 6,000 
	 
	 
	 6,000 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Intercambio y materiales didácticos
	 
	 
	 
	 34,920 
	11%
	 31,920 
	 3,000 
	 27,950 
	 10,073 
	 38,023 
	-12%
	236%
	9%

	Cursos
	mes
	12
	660
	 7,920 
	 
	 7,920 
	 -   
	 
	8,711
	8,711
	 
	 
	 

	Materiales
	 
	1200
	5
	 6,000 
	 
	3000
	 3,000 
	 
	1,162
	1,162
	 
	 
	 

	Promover
	 
	2
	500
	 1,000 
	 
	 1,000 
	 -   
	19,950
	200
	20,150
	 
	 
	 

	Viaje local
	 
	2
	4000
	 8,000 
	 
	 8,000 
	 -   
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Viaje regional
	 
	2
	6000
	 12,000 
	 
	 12,000 
	 -   
	8,000
	 
	8,000
	 
	 
	 

	Materiales y herramientas
	 
	 
	 
	 37,849 
	12%
	 32,689 
	 5,160 
	470,605
	19,759
	490,364
	1340%
	283%
	1196%

	Semillas, plántulas y materiales forestales
	 
	12
	2087.42
	 25,049 
	 
	20689
	 4,360 
	30,040
	 
	30,040
	 
	 
	 

	Combustible
	3
	12
	200
	 7,200 
	 
	 7,200 
	 -   
	22,695
	3,668
	26,363
	 
	 
	 

	Mantenimiento equipos
	3
	12
	100
	 3,600 
	 
	 3,600 
	 -   
	 
	4,229
	4,229
	 
	 
	 

	Alevinos
	 
	2
	400
	 800 
	 
	 800 
	 -   
	46,500
	 
	46,500
	 
	 
	 

	Oficina de campo y sus materiales
	 
	12
	100
	 1,200 
	 
	400
	 800 
	 
	5,715
	5,715
	 
	 
	 

	Otros materiales y herramientas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	371,370
	6,147
	377,517
	 
	 
	 

	Insumos prod. Alpaquera
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	324,000
	673
	324,673
	 
	 
	 

	Insumos prod. Lechera
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13,300
	745
	14,045
	 
	 
	 

	Insumos prod. Cuyes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	28,500
	12
	28,512
	 
	 
	 

	Hortalizas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5,570
	220
	5,790
	 
	 
	 

	Forestación y hongos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2,855
	2,855
	 
	 
	 

	Truchas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	398
	398
	 
	 
	 

	Minería
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,244
	1,244
	 
	 
	 

	Premios
	 
	 
	 
	 94,500 
	30%
	 4,000 
	 90,500 
	 12,000 
	 91,619 
	 103,619 
	200%
	1%
	10%

	Gastos de premiación
	 
	2
	4000
	 8,000 
	 
	4000
	 4,000 
	12,000
	70,726
	82,726
	 
	 
	 

	Primer concurso
	 
	1
	38450
	 38,450 
	 
	 
	 38,450 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	segundo concurso
	 
	1
	38450
	 38,450 
	 
	 
	 38,450 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Viáticos jurados
	16
	2
	300
	 9,600 
	 
	 
	 9,600 
	 
	20,893
	20,893
	 
	 
	 

	Gastos administrativos
	 
	 
	 
	 44,040 
	14%
	 -   
	 44,040 
	 
	52,566
	52,566
	 
	19%
	19%

	Supervisión, monitoreo y evaluación
	 
	 
	 
	 12,200 
	4%
	 -   
	 12,200 
	 
	2,277
	2,277
	 
	-81%
	-81%

	Supervisor monitor PMR
	Camp.
	12
	800
	 9,600 
	 
	 
	 9,600 
	 
	1,558
	1,558
	 
	 
	 

	Evaluador externo
	 
	2
	600
	 1,200 
	 
	 
	 1,200 
	 
	229
	229
	 
	 
	 

	Transporte supervisor M&E
	 
	4
	350
	 1,400 
	 
	 
	 1,400 
	 
	490
	490
	 
	 
	 

	Total
	 
	 
	 
	 317,709 
	 
	 117,209 
	 200,500 
	736,541 
	 235,604 
	 972,145 
	528%
	18%
	206%


Fuente: informes mensuales de la municipalidad distrital de Ccarhuayo y de Pachamama Raymi

Anexo 6 Costos de mejoramiento de la vivienda – por familia

En soles, diciembre 2013

	Descripción
	Unidad
	Cantidad
	Costo

Unitario
	Total
	%

	Cocina mejorada
	
	
	
	220.00
	5%

	MATERIALES
	
	
	
	
	

	Chimenea 
	Unidad
	1
	70
	70
	

	Implementos para fogón mejorado 
	Unidad
	1
	70
	70
	

	MANO DE OBRA
	
	
	
	  
	

	Construcción de fogón mejorado 
	jornal 
	2
	40
	80
	

	Tarrajeo y pintado 
	
	
	
	480.00
	10%

	MATERIALES
	
	
	
	
	

	Qontay 
	kilos 
	50
	3
	150
	

	Pintura 
	Galones 
	2
	15
	30
	

	MANO DE OBRA
	
	
	
	  
	

	Tarrajeo de paredes interiores y exteriores 
	Jornal
	8
	30
	240
	

	Pintado de vivienda 
	Jornal
	2
	30
	60
	

	Construcción de cuartos suplementarios
	
	
	
	1,758.00
	

	Adobes 
	Unidad
	1000
	0.3
	300
	

	Piedra 
	m3
	5
	60
	300
	

	Palos 
	Global 
	1
	300
	300
	

	Clavos 
	Kilos
	6
	6
	36
	

	Calaminas
	Unidad
	24
	18
	432
	

	Puerta
	Unidad
	1
	80
	80
	

	Ventanas
	Unidad
	2
	20
	40
	

	MANO DE OBRA
	
	
	
	  
	

	Cimientos 
	Jornal
	2
	30
	60
	

	Asentado de muros 
	Jornal
	4
	30
	120
	

	Techado 
	jornal 
	2
	30
	60
	

	Colocado de puertas y ventanas 
	Jornal
	1
	30
	30
	

	Construcción de baño
	
	
	
	248.00
	5%

	MATERIALES
	
	
	
	
	

	Piedra 
	m3
	1
	60
	60
	

	Accesorios
	Global
	1
	100
	100
	

	Calaminas
	Unidad
	1
	18
	18
	

	MANO DE OBRA
	
	
	
	
	

	Cimentación
	Jornal
	1
	30
	30
	

	Instalación
	Jornal
	1
	40
	40
	

	Arreglo y mantenimiento de techo 
	
	
	
	60
	1%

	MANO DE OBRA
	
	
	
	
	

	Arreglo  del techo 
	Jornal 
	2
	30
	60
	

	Construcción de relleno sanitario
	
	
	
	90
	2%

	MATERIALES
	
	
	
	
	

	Piedra 
	m3
	1
	60
	60
	

	MANO DE OBRA
	
	
	
	
	

	Cimentación
	Jornal
	1
	30
	30
	

	Construcción de cercos de protección 
	
	
	
	1,170.00
	25%

	MATERIALES
	
	
	
	
	

	Adobes 
	Unidad
	1500
	0.3
	450
	

	Piedra 
	m3
	5
	60
	300
	

	MANO DE OBRA
	
	
	
	
	

	Cimentación
	Jornal
	4
	30
	120
	

	Construcción de muro (asentado adobes) 
	Jornal
	6
	30
	180
	

	Tapiado de cerco 
	Jornal
	2
	30
	60
	

	Recolección de paja para tapiado 
	jornal 
	2
	30
	60
	

	Drenajes, canaletas, zócalos y veredas 
	
	
	
	628.00
	13%

	MATERIALES
	
	
	
	
	

	Piedra 
	m3
	5
	60
	300
	

	Cemento 
	Bolsa
	2
	25
	50
	

	Agregados 
	m3
	2
	70
	140
	

	Clavos 
	kilos 
	3
	6
	18
	

	MANO DE OBRA
	
	
	
	
	

	Construcción de veredas de piedra 
	Jornal
	2
	30
	60
	

	Construcción de zócalos 
	jornal 
	2
	30
	60
	

	Total
	
	4,654.00
	

	Total materiales
	
	3,304.00
	71%

	Total mano de obra
	
	1,350.00
	


Fuente: elaboración propia, en base a datos del Proyecto de Adaptación al cambio climático – PACC, Ministerio del Ambiente/Cooperación Suiza

Anexo 7  Cuadro de compra de animales mejorados en las asociaciones de alpaqueros

	Nombre / apellido del socio
	Fecha de compra
	Macho
	Hembra
	Lugar
	suri
	huacayo
	En soles

	
	
	
	
	
	
	
	C.Unit. 
	Total

	Comunidad de Anccasi – Asociación Chumpi Poncho Nº de socios 21

	Clemente Huayta
	23/10/12
	
	2
	Ocongate
	2
	
	 820 
	 1,640 

	Clemente Huayta
	23/10/12
	1
	
	Ocongate
	1
	
	 820 
	 820 

	Dionisio Condori
	23/10/12
	
	2
	Ocongate
	2
	
	 820 
	 1,640 

	Dionisio Condori
	23/10/12
	1
	
	Ocongate
	1
	
	 820 
	 820 

	Cornelio Zarate
	23/10/12
	
	4
	Ocongate
	4
	
	 1,200 
	 4,800 

	Cornelio Zarate
	23/10/12
	2
	
	Ocongate
	2
	
	 1,200 
	 2,400 

	Comunidad de Anccasi, anexo de Pirqui Asociación Pirqui Suri Chalina Nº de socios 15 

	Andrés Machca
	15/11/11
	
	8
	Ñuñoa
	8
	
	 630 
	 5,040 

	Andrés Machca
	15/11/11
	2
	
	Ñuñoa
	2
	
	 630 
	 1,260 

	Teófilo Quispe
	26/12/11
	
	9
	Ñuñoa
	9
	
	 820 
	 7,380 

	Teófilo Quispe
	26/12/11
	2
	
	Ñuñoa
	1
	1
	 820 
	 1,640 

	Comunidad de Anccasi, anexo de Queyupampa  - Asociación Tingolana Nº de socios 22

	Julián Mamani
	20/08/13
	
	4
	Ocongate
	
	4
	 370 
	 1,480 

	Julián Mamani
	20/08/13
	2
	
	Ocongate
	
	2
	 
	 -   

	Comunidad de Anccasi, anexo de Lahuani, asociación  Salca Suri Nº de socios 21

	Jesús Quispe
	10/10/13
	
	8
	Ocongate
	
	8
	 450 
	 3,600 

	Jesús Quispe
	10/10/13
	1
	
	Ocongate
	1
	
	 450 
	 450 

	Jesús Quispe
	10/10/13
	2
	
	Ocongate
	1
	1
	 450 
	 900 

	Comunidad de Ccasapata, Asociación Apu Pucara Nº de socios 12

	Justino Mamani
	2/09/13
	
	12
	 
	4
	8
	 450 
	 5,400 

	Justino Mamani
	2/09/13
	2
	
	 
	1
	1
	 450 
	 900 

	Mauricio ttito
	2/09/13
	
	10
	 
	
	
	 420 
	 4,200 

	Mauricio ttito
	2/09/13
	2
	
	 
	2
	
	 1,200 
	 2,400 

	Mauricio ttito
	2/09/13
	2
	
	 
	
	2
	 620 
	 1,240 

	Comunidad de Chillihuani, asociación Tingo Suri Nº de socios 8

	Chuccllu Chullay
	18
	
	
	 
	
	
	 
	 -   

	Comunidad de Chuclluhuiri, asociación Taque Orco, Nº de socios 24

	Sixto Ccarita
	28/10/11
	1
	
	Marcapata
	
	1
	 2,000 
	 2,000 

	Demetrio Mamani
	27/12/11
	
	5
	Ñuñoa
	
	1
	 800 
	 4,000 

	Demetrio Mamani
	27/12/11
	3
	
	Ñuñoa
	
	1
	 1,200 
	 3,600 

	Raul Ccapa
	27/12/11
	1
	
	Ñuñoa
	
	1
	 1,200 
	 1,200 

	Isaías Ccapa
	27/12/11
	1
	
	Ñuñoa
	
	1
	 1,100 
	 1,100 

	Toribio Quispe
	15/10/13
	
	5
	Ñuñoa
	2
	3
	 400 
	 2,000 

	Toribio Quispe
	15/10/13
	3
	
	Ñuñoa
	
	
	 400 
	 1,200 

	Justino Quijhua
	15/10/13
	
	3
	Ñuñoa
	3
	
	 350 
	 1,050 

	José Luis Quijhua
	15/10/13
	
	1
	Ñuñoa
	1
	
	 380 
	 380 

	José Luis Quijhua
	15/10/13
	1
	
	Ñuñoa
	1
	
	 380 
	 380 

	Timoteo Mamani
	15/10/13
	1
	
	Ñuñoa
	1
	
	 400 
	 400 

	Rolando Luna
	15/10/13
	
	2
	Ñuñoa
	2
	
	 300 
	 600 

	Hipólito Ccarita
	22/11/13
	
	5
	Ñuñoa
	
	5
	 400 
	 2,000 

	Hipólito Ccarita
	22/11/13
	1
	
	Ñuñoa
	
	1
	 2,000 
	 2,000 

	Hipólito Ccarita
	22/11/13
	2
	
	Ñuñoa
	2
	
	 1,200 
	 2,400 

	Climáco Mamani
	28/10/11
	
	10
	Ocongate
	10
	
	 600 
	 6,000 

	Climáco Mamani
	28/10/11
	4
	
	Ocongate
	4
	
	 1,200 
	 4,800 

	Benito Mamani
	28/10/11
	
	6
	Ocongate
	6
	
	 600 
	 3,600 

	Benito Mamani
	28/10/11
	1
	
	Ocongate
	1
	
	 1,200 
	 1,200 

	Comunidad de Cjallhua, asociación  Yana Orco – Nº de socios 19

	Jacinto Tapara
	21/11/13
	
	3
	Macusani
	3
	
	 400 
	 1,200 

	Jacinto Tapara
	21/11/13
	2
	
	Macusani
	2
	
	 400 
	 800 

	Jeremías Tapara
	21/11/13
	1
	
	Macusani
	1
	
	 1,200 
	 1,200 

	Rolando Jiménez
	21/11/13
	
	1
	Macusani
	1
	
	 400 
	 400 

	Rolando Jiménez
	21/11/13
	1
	
	Macusani
	1
	
	 400 
	 400 

	Florentino Montalvo
	21/11/13
	
	1
	Macusani
	1
	
	 400 
	 400 

	Florentino Montalvo
	21/11/13
	1
	
	Macusani
	1
	
	 400 
	 400 

	Comunidad de Hachaccalla, asociación Maychatera Nº de socios 14

	Walter Choqque
	24/10/11
	
	4
	Ñuñoa
	
	4
	 1,200 
	 4,800 

	Agedo Choqque
	17/11/13
	
	12
	Marcapata / Ocongate
	
	12
	 400 
	 4,800 

	Agedo Choqque
	17/11/13
	2
	
	Marcapata / Ocongate
	
	2
	 400 
	 800 

	Paulino Huamán
	17/11/13
	
	8
	Marcapata / Ocongate
	
	8
	 400 
	 3,200 

	Paulino Huamán
	17/11/13
	2
	
	Marcapata / Ocongate
	
	2
	 400 
	 800 

	Tomás Choqque
	17/11/13
	
	2
	Marcapata / Ocongate
	
	2
	 370 
	 740 

	Tiburcio Choqqe
	17/11/13
	
	4
	Marcapata / Ocongate
	
	4
	 400 
	 1,600 

	Flora Machaca
	17/11/13
	
	4
	Marcapata / Ocongate
	
	4
	 400 
	 1,600 

	Miguel Zárate
	17/11/13
	
	3
	Marcapata / Ocongate
	
	3
	 400 
	 1,200 

	Miguel Zárate
	17/11/13
	2
	
	Marcapata / Ocongate
	
	2
	 
	 -   

	Comunidad de Quishuarani, Nº de socios 15

	Justino Mendoza
	10/10/13
	
	4
	Ocongate
	
	4
	 700 
	 2,800 

	Oswaldo Quispe
	10/10/13
	
	4
	Ocongate
	
	4
	 650 
	 2,600 

	Oswaldo Quispe
	10/10/13
	3
	
	Ocongate
	
	3
	 650 
	 1,950 

	Comunidad de Junuta, asociación Apu Huayruruni – Nº de socios 6

	¿?
	
	
	8
	¿?
	
	
	 400 
	 3,200 

	Comunidad de Tayancani, asociación Apu Quinturina, Nº de socios 15

	Total compra
	52
	154
	
	84*
	95
	
	 122,810 

	Total machos y hembras
	
	206
	
	
	
	
	


* 84 suri y 95 huacayo, 27 animales sin precisión de raza.

Anexo 8 Ingresos por ventas de la producción alpaquera 6 familias – 2011 – 2013

	Ventas
	2011
	2012
	2013
	Var.

(1)

	
	Cant.
	Precio
	Total
	Cant.
	Precio
	Total
	Cant.
	Precio
	Total
	

	

	Aguedo Quispe Maychatera, Hachaccalla 55 años

	60 alpacas, 12 mejorados (2 machos, 10 hembras) - antes 30
	Variación del hato:
	+ 30

	Venta de fibra
	
	
	 500 
	
	
	 500 
	
	
	 871 
	 371 

	Blanco
	 25 
	 7.00 
	 175 
	 25 
	 7.00 
	 175 
	 50 
	 7.50 
	 375 
	

	Suri
	 25 
	 9.00 
	 225 
	 25 
	 9.00 
	 225 
	 25 
	 13.00 
	 325 
	

	Color
	 25 
	 4.00 
	 100 
	 25 
	 4.00 
	 100 
	 38 
	 4.50 
	 171 
	

	Venta de carne
	 5 
	 180 
	 900 
	 4 
	 180 
	 720 
	 10 
	 180 
	 1,800 
	 900 

	Total
	
	
	 1,400 
	
	
	 1,220 
	
	
	 2,671 
	 1,271 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Julian Mamani, 67 años, Pirqui

	40 alpacas, 10 mejorados (2 machos, 8 hembras) - antes 60 alpacas
	Variación del hato
	-20

	Venta de fibra
	200
	7.00
	 1,400 
	100
	7.00
	 700 
	100
	7.50
	 750 
	 -650 

	Venta de carne
	20
	200
	 4,000 
	9
	190
	 1,710 
	5
	210
	 1,050 
	 -2,950 

	Cuero de alpacas bebes
	2
	40
	 80 
	3
	40
	 120 
	2
	45
	 90 
	

	Total 
	
	
	 5,480 
	
	
	 2,530 
	
	
	 1,890 
	 -3,590 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Teófilo Quispe Hachaccalla, 49 años

	100 alpacas, 30 mejorados 3 machos, 17 hembras 10 crías antes 180
	Variación del hato
	-80

	Venta de fibra
	300
	7.50
	 2,250 
	300
	7.50
	 2,250 
	300
	7.50
	 2,250 
	 -   

	Venta de carne
	30
	200
	 6,000 
	50
	200
	10,000 
	40
	200
	 8,000 
	 -1,000 

	
	20
	150
	 3,000 
	
	
	
	
	
	
	

	Venta de artesanía
	
	
	
	
	
	
	6
	45
	 270 
	 270 

	Total
	
	
	11,250 
	
	
	12,250 
	
	
	10,520 
	 -730 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Mauricio Ttito Mamani, Ccasapata 58 años

	60 alpacas, 12 mejorados (5 machos, 7 hembras) - antes 70
	Variación del hato
	-10

	Venta de Fibra
	
	
	 1,170 
	
	
	 1,245 
	
	
	 1,053 
	 -117 

	Blanco
	 150 
	 7.00 
	 1,050 
	 150 
	 7.50 
	 1,125 
	 120 
	 7.50 
	 900 
	

	Color
	 30 
	 4.00 
	 120 
	 30 
	 4.00 
	 120 
	 34 
	 4.50 
	 153 
	

	Venta de carne
	 10 
	 190 
	 1,900 
	 10 
	 190 
	 1,900 
	 15 
	 190 
	 2,850 
	 950 

	Artesanía
	
	
	 2,800 
	
	
	 1,888 
	
	
	 480 
	 -2,320 

	Ponchos
	 15 
	90
	 1,350 
	 10 
	 90 
	 900 
	 4 
	 100 
	 400 
	

	Chalinas
	 10 
	12
	 120 
	
	
	 -   
	
	
	 -   
	

	Cintillos
	 6 
	15
	 90 
	
	
	 -   
	
	
	 -   
	

	Tela
	 20 
	7
	 140 
	 24 
	 7 
	 168 
	
	
	 -   
	

	Bayeta
	 100 
	5
	 500 
	 30 
	 24 
	 720 
	
	
	 -   
	

	Honda
	 30 
	20
	 600 
	 5 
	 20 
	 100 
	 4 
	 20 
	 80 
	

	Total
	
	
	 5,870 
	
	
	 6,921 
	
	
	 4,863 
	 -1,007 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Paulino Huamán Hachaccalla 36 años

	40 alpacas, 15 mejorados (4 machos 11 hembras) - antes 15
	Variación del hato
	+ 25

	Venta de fibra
	
	
	 936 
	
	
	 1,138 
	
	
	 1,800 
	 865 

	Blanco
	 75 
	 7.50 
	 563 
	 125 
	 7.50 
	 938 
	 200 
	 7.50 
	 1,500 
	

	Suri
	 25 
	 9.00 
	 225 
	 50 
	 9.00 
	
	 100 
	 9.00 
	
	

	Color
	 37 
	 4.00 
	 148 
	 50 
	 4.00 
	 200 
	 75 
	 4.00 
	 300 
	

	Venta de carne
	 4 
	 75 
	 300 
	 4 
	 80 
	 320 
	
	
	 -   
	 -300 

	Venta de animales mejorados
	
	
	
	
	
	
	
	
	 2,440 
	 2,440 

	2 mejorados
	
	
	 -   
	
	
	 -   
	 2 
	 500 
	 1,000 
	

	8 machos no mejorados
	
	
	 -   
	
	
	 -   
	 8 
	 180 
	 1,440 
	

	Total
	
	
	 1,236 
	
	
	 1,458 
	
	
	 4,240 
	 3,005 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Justino Huamani Hachahui, Ccasapata  40 años

	60 alpacas, 15 mejorados (4 machos, 11 hembras) antes 20
	Variación del hato
	 + 20

	Venta de fibra
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Blanco
	
	
	
	
	
	
	
	
	 250 
	

	Venta de carne
	
	
	
	
	
	
	 4 
	 150 
	 600 
	

	Total
	
	
	 -   
	
	
	 -   
	
	
	 850 
	


*****

Anexo 9 Familias de Ccarhuayo con galpón de cuyes

Lista ordenada por cantidad de cuyes por familia

	Nº 1 a 3 
	Más 500 cuyes, (3 familias)
	Nº 15 a 22
	Entre 100 y 200, (8 familias)

	Nº 4 a 10
	Entre 300 y 500 cuyes (7 familias)
	Nº 23 a 39
	Entre 50 y 100 (17 familias)

	Nº 11 a 14
	Entre 200 y 300 (4 familias)
	Nº 39 a 76
	Menos de 50 (38 familias)


	No
	Nombre
	Comunidad
	Tamaño
	m2
	Nº de Cuyes
	Cuye/ m2
	Apoyo muni.

	1
	Carmen Rosa Flores Gonzalo
	Tayancani
	15 X 6
	90
	620
	6.9
	Si

	2
	Francisco Ccarita Chillihuani 
	Tayancani
	15 X 6
	90
	580
	6.4
	Si

	3
	Cecilio Cuchicari Chillihuani
	Tayancani
	15 X 6
	84
	560
	3.3
	Si

	4
	Ramón Huaraya Quispe
	Sumana
	15 X 6
	90
	430
	4.8
	Si

	5
	Pablo Huaraya Quispe
	Sumana
	15 X 6
	90
	400
	4.4
	Si

	6
	Yolanda Quispe Huaraya 
	Parccoccalla 
	15 X 6
	90
	380
	4.2
	Si

	7
	Juan Mamani Mesa  
	Tayancani
	15 X 6
	90
	380
	4.2
	Si

	8
	Valentín Melo Luna
	Ccasapata
	15 X 6
	90
	350
	3.9
	Si

	9
	Ezequiel Condori Mamani
	Ccasapata
	15 X 6
	90
	330
	3.7
	Si

	10
	Vacelides Melo Luna 
	Ccasapata
	15 X 6
	90
	320
	3.6
	Si

	11
	Mauro Mayo Condori
	Tayancani
	15 X6
	90
	300
	3.3
	Si

	12
	Victoriana Melo Luna
	Ccasapata
	15 X 6
	90
	280
	3.1
	Si

	13
	Emanuel Quispe ccaccasto 
	Parccoccalla 
	15 X 6
	90
	250
	2.8
	Si

	14
	Nance Quispe Condori
	Ccarhuayo
	15 X 6
	90
	220
	2.4
	Si

	15
	Zoraida Quispe Herrera 
	Parccoccalla 
	15 X 6
	90
	198
	2.2
	si

	16
	Francisco Mamani Condori
	Ccoya 
	15 X 6
	90
	185
	2.1
	si

	17
	Vilma Cutipa Quispe
	Ccarhuayo
	15 X 6
	90
	180
	2.0
	si

	18
	Gerardo Huanca Quispe
	Sumana
	15 X 6
	90
	180
	2.0
	si

	19
	Germán Cárdenas Bolaños
	Tayancani
	15 X 6
	90
	180
	2.0
	si

	20
	Alejandro Calcina Yurpo
	Hachacalla 
	15 X 6
	90
	170
	1.9
	si

	21
	Juan Puma Cutipa 
	José Carlos Mariátegui
	15 X 6
	90
	150
	1.7
	si

	22
	Francisco Huaraya Quispe  
	Sumana
	15 X 6
	90
	120
	1.3
	

	23
	Dolores Cruz Huilca
	Sumana
	4X8
	32
	100
	3.1
	

	24
	Mauricio Tito Mamani
	Ccasapata
	7X4
	28
	80
	2.9
	

	25
	Santos Melo Merma 
	Ccasapata
	5X4
	20
	80
	4.0
	

	26
	Sabino Quispe Condori 
	Ccoya 
	5X6
	30
	80
	2.7
	

	27
	Donato Illa Mandura
	Junuta
	5X4
	20
	80
	4.0
	

	28
	Pelar Yucra Bolaños
	Tayancani
	5X6
	30
	80
	2.7
	

	29
	Justino Melo Condori
	Ccasapata
	5X6
	30
	72
	2.4
	

	30
	Leonardo Mendosa Machaca
	Sumana
	6X5
	30
	70
	2.3
	

	31
	Juan Mendosa Quispe
	Ccasapata
	5X4
	20
	69
	3.5
	

	32
	Sabina Champe Cabrera
	Ccarhuayo
	5X7
	35
	60
	1.7
	

	33
	Emiliana Condore Ccaccasto
	Parccoccalla 
	7X4
	28
	60
	2.1
	

	34
	Wilber Herrera Quispe
	Parccoccalla 
	4X5
	20
	60
	3.0
	

	35
	Francisca Puma Cutipa
	Tayancani
	5X6
	30
	60
	2.0
	

	36
	Roberto Quispe Villagra 
	Tayancani
	5X6
	30
	60
	2.0
	

	37
	Rufino Qispe Flores 
	Parccoccalla 
	3X3
	9
	55
	6.1
	

	38
	Constantina Turpo Huanca
	Sumana
	5X6
	30
	55
	1.8
	

	39
	Emeterio Quispe Sulcapuma
	Parccoccalla 
	6X4
	24
	51
	2.1
	

	40
	Juan Maní Melo
	Ccoya 
	4X6
	24
	50
	2.1
	

	41
	Efraín Mendosa Ayme
	Hachacalla 
	5X4
	20
	50
	2.5
	

	42
	Esteban Olluhua  Coronel
	Parccoccalla 
	5X3
	15
	50
	3.3
	

	43
	Roberto Ollohua Sambrano
	Parccoccalla 
	5X6
	30
	50
	1.7
	

	44
	Benita Andrade Mendosa
	Sumana
	4X5
	20
	50
	2.5
	

	45
	Vicentina Condori Huamán
	Tayancani
	6X5
	30
	50
	1.7
	

	46
	Cesar Condori Melo
	Ccasapata
	4X5
	20
	45
	2.3
	

	47
	Gumersindo Quispe Ulloa
	Cjalhua
	4X5
	20
	45
	2.3
	

	48
	Isaías García Condori
	Ccasapata
	4X6
	24
	42
	1.8
	

	49
	Guillermo Quispe Ulloa
	Parccoccalla 
	4X5
	20
	42
	2.1
	

	50
	Martina Quispe Quispe
	Sumana
	5X4
	20
	42
	2.1
	

	51
	Claudio Quispe Gonzalo
	Tayancani
	4X5
	20
	42
	2.1
	

	52
	Juan Mendosa Quispe
	Ccasapata
	4X3
	12
	40
	3.3
	

	53
	Miguel Casa Quispe
	Junuta
	4X6
	24
	40
	1.7
	

	54
	Hermelinda Ulva Sambrano
	Parccoccalla 
	5X4
	20
	40
	2.0
	

	55
	Segundo Quispe Gonzalo
	Tayancani
	5X4
	20
	40
	2.0
	

	56
	Alfonso Huanca Condori
	Ccasapata
	4X3
	12
	35
	2.9
	

	57
	Vector Quispe  Puma
	Parccoccalla 
	3X4
	12
	35
	2.9
	

	58
	Juana Quispe Merma 
	Tayancani
	3X5
	15
	35
	2.3
	

	59
	Cirilo Quispe Mamani
	Parccoccalla 
	4X5
	20
	32
	1.6
	

	60
	Fernando Mamani Quispe
	Ccoya 
	3X5
	15
	30
	2.0
	

	61
	Bernardino Chuque Huilca 
	Cjalhua
	3X6
	18
	30
	1.7
	

	62
	Leonardo Niño Quispe
	Hachacalla 
	6X5
	30
	30
	1.0
	

	63
	Timoteo Melo García
	Junuta
	4X5
	20
	30
	1.5
	

	64
	Acurio Ccaccasto Cruz
	Parccoccalla 
	5X4
	20
	30
	1.5
	

	65
	Leticia Qispe Herrera
	Parccoccalla 
	5X6
	30
	30
	1.0
	

	66
	Evangelina Huanca Chillihuane
	Sumana
	3X5
	15
	30
	2.0
	

	67
	Rosa Flores Gonzalo 
	Tayancani
	4X5
	20
	30
	1.5
	

	68
	Wilfredo Quispe  Condori
	Parccoccalla 
	4X6
	24
	22
	0.9
	

	69
	Benito Condori Mamani
	Ccasapata
	5X4
	20
	20
	1.0
	

	70
	Joaquín Luna Quispe
	Cjalhua
	6X5
	30
	20
	0.7
	

	71
	Tomas Choque Quispe
	Hachacalla 
	4X5
	20
	20
	1.0
	

	72
	Efracio  Mamani  Apasa
	Parccoccalla 
	4X5
	20
	20
	1.0
	

	73
	Cansío Mamani Cruz
	Ccasapata
	4X5
	20
	15
	0.8
	

	74
	Jaime Chuhuayto Yana
	Ccasapata
	6X5
	30
	15
	0.5
	

	75
	Serillo Roca Huamán
	Cjalhua
	4X6
	24
	15
	0.6
	

	76
	Justino Mendoza Ccjuno 
	Hachacalla 
	4X6
	24
	15
	0.6
	

	
	
	
	Total
	3,290
	9,192
	
	

	
	
	
	
	m2.
	Cuyes
	
	


Fuente: informe de Pachamama Raymi, febrero del 2014

Anexo 10 Costo de producción de plantación forestal de pino

Costos en soles, febrero 2014 – Tipo de cambio 1US $ = 2.80 S/.

Nº de arboles por hectárea: 1200

	Descripción
	Unidad
	Cantidad
	Costo Unitario
	Total

	
	
	Pers
	Día
	
	

	Producción en vivero*
	 
	 
	
	 
	785.00

	Preparación de camas
	jornal
	1
	1
	30
	30.00

	Transporte tierra negra
	jornal
	4
	3
	30
	360.00

	Tierra negra
	m3
	1
	
	35
	35.00

	Transporte tierra agrícola
	m3
	1
	
	35
	35.00

	Arena fina
	m3
	0.5
	
	120
	60.00

	Preparación cernir/zarandar
	jornal
	2
	1
	30
	60.00

	Semillas
	kg
	0.25
	
	180
	45.00

	Embolsado
	jornal
	2
	1
	30
	60.00

	Repique
	jornal
	1
	1
	30
	30.00

	Riego permanente
	jornal
	 
	
	 
	10.00

	Deshierba
	Jornal
	1
	1
	30
	30.00

	Remoción
	Jornal
	1
	1
	30
	30.00

	 
	 
	 
	
	 
	 

	Traslado en campo
	 
	 
	
	 
	390.00

	Camión
	Día
	1
	
	300
	300.00

	Personal
	Jornal
	3
	1
	30
	90.00

	 
	 
	 
	
	 
	 

	Plantación en el campo
	 
	 
	
	 
	845.00

	hoyos en el campo
	Jornal
	6
	1
	30
	180.00

	Traslado de planta 
	Unidad
	3
	1
	30
	90.00

	Plantación
	Unidad
	3
	1
	30
	90.00

	Fungicida
	Kg
	1
	
	120
	120.00

	Insecticida
	L
	1
	
	45
	45.00

	Abono orgánico
	L
	4
	
	80
	320.00

	 Costo de un árbol plantado  S/.  
	1.68 

	US $
	0.60

	Costo post plantación
	 
	 
	 
	 
	4,660.00

	Poda, raleo (1era)
	jornal
	40
	1.5
	30
	1,800.00

	Poda, raleo (2da)
	jornal
	40
	1.5
	30
	1,800.00

	Limpieza (1era)
	jornal
	5
	1
	30
	150.00

	Limpieza (2da)
	jornal
	5
	1
	30
	150.00

	Fungicida
	global
	1
	
	700
	700.00

	Mano de obra
	jornal
	1
	2
	30
	60.00


Fuente: información de PMR, entrevista a Toribio Huillca y José Condori

� 	Según el Censo agropecuario 2012 del INEI, Las tierras registradas en el censo destinadas a la producción forestal no alcanzan una hectárea en todo el distrito (eucalipto 0.1 hectáreas, pino, 0.03).


� 	Ayni (Quechua) is a traditional form of mutual help practiced in indigenous communities. Ayni means "proper relationship". A member of a community helps another member when support is needed, e.g. in house construction. This help is reciprocal. The family that received the support will participate in another ayni to support the others. Participants are supplied with food and drink by the hosting family.


� 	Sitio Internet del INEI: www.inei.gob.pe


� 	Son 607 viviendas en el área rural, no hay datos separados de cuartos o de chiminea en el ámbito rural.


� 	Encontramos 3 de los 8 pisos ecológicos definidos por Pulgar Vidal para el Perú: � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Quechua" �quechua�, entre 2,300 y 3,500 m.s.n.m., suni entre 3,500 y 4,000  m s.n.m., puna entre los 4,000 y 4,800 m s.n.m.


� 	Página Web Pachamama Raymi


�  	Enganche en el sentido de primer entrega que impulsa, desencadena una acción o un obra en su conjunto


� 	La construcción de baños por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento a cargo del programa “Baño Digno” del Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR). Éste construye un baño “a todo dar” (baño, ducha, agua caliente, etc.) para cada familia, incluyendo mano de obra. En el contexto de comunidades donde las familias se han esforzado de construir sus instalaciones con sus propios recursos, este tipo de acción puede resultar contraproducente en cuanto a responsabilizar las familias de fomentar cambios de hábitos de orden, higiene y salud, basados en su propio esfuerzo y convencimiento.


� 	Costo del jornal  30 S/., basado en las entrevistas realizadas en la zona. Corresponde a un sueldo mínimo (750 S/. al mes) que los pobladores pueden ganar en obras de la municipalidad, por ejemplo, por trabajos en el vivero forestal de Ccarhuayo. Utilisaremos esta referencia en todo este estudio.


� NOTA: La inversión tendría que ser considerada en término de depreciación o devolución de crédito. Sin embargo, en este caso, la inversión inicial se amortizó. Tampoco se totalizó todos los costos, el uso de pastos natural ni los costos de mano de obra familiar dedicada al pastoreo y demás cuidados. Los ingresos calculados acá son para cubrir este tipo de gastos. 


� 	Nota: para los cálculos se ha considerado que el 60% de la superficie de un galpón está destinada a las aulas. Esta cifra es una aproximación basada en el diseño de un galpón de 15 x 6 m.


� 	Nota: los seis galpones de referencia son del tamaño estándar de 90m2 los más grandes que existen en la zona. El costo por m2 de un galpón más pequeño es mayor pues no se beneficia del efecto de escala. Eso significa que la inversión total calculada por el distrito de Ccarhuayo probablemente haya sido subestimada.


� 	El costo del aporte municipal hubiera sido más preciso si hubiéramos tenido acceso a los datos directos de la ODEL. Lastimosamente, los funcionarios no han accedido a brindar la información (pública) pedida.


� 	Cálculos realizados por Hugo Alegre


� 	Informe de actividad - Martín Claure Pantoja, Buenas prácticas de cosecha, conservación y comercialización de Suillus luteos, (Hongos de Pino). PACHAMAMA RAYMI,  Enero de 2014


� 	(Ingreso familiar per cáita del IDH 2012 = 117 S/. Total del distrito 117 * 2,500 habitantes de la zona  rural = 3,503,000 S/. Entre 480 familias residentes = 7,300 Soles. Cabe anotar que el indicador “ingresos familiar per cápita”, además de ser una cifra promedia que engloba toda la población, rural y urbana de un distrito,  resultado de un cálculo (que toma en cuenta ajuste de datos anteriores y referencias departamentales) y no de una encuesta exhaustiva realizada en el distrito). Dicho de otra manera, es una cifra bastante aproximada.


� Desnutrición infantil va ganando la batalla en Cusco.  Diaro El Correo, octubre del 2012


� 	Aparte de la FNB (Felicidad Nacional Bruta) propuesta por Bután, hay varias iniciativas para cuestionar el Producto Interno Bruto como instrumento de medición del desarrollo o incluso custionar el model de desarrollo. El Índice del Planeta Feliz (en inglés: Happy Planet Index) es un índice alternativo de desarrollo, bienestar humano y ambiental. Primera publicación: � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/2006" �2006� (cada tres años). Es publicado por New Economics Foundation (NEF – Reino Unido) - � HYPERLINK "http://www.neweconomics.org/" �www.neweconomics.org/�.  El Índice de progreso real, IPR o Índice de Progreso Genuino, IPG (en inglés Genuine Progress Indicator, GPI), es un indicador para medir el � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Bienestar" �bienestar� económico y el � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Progreso_social" �progreso social� de un país. Se viene aplicando desde � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/1950" �1950�. � HYPERLINK "http://genuineprogress.net" �http://genuineprogress.net� � HYPERLINK "http://sustainable-economy.org/" �Center for Sustainable Economy�  - � HYPERLINK "http://sustainable-economy.org/" �http://sustainable-economy.org/� - y  “The Institute for Policy Studies’  � HYPERLINK "http://www.ips-dc.org/genuineprogress" �Genuine Progress Project”.� Más recientemente, los gobiernos (conservadores) del Reino Unido (David Cameron) y de Francia (Nicolas Sarkozy). El primero ha solicitado la incorporación de preguntas para conocer el nivel de bienestar de la población en la encuesta de hogares británicos, el segundo ha encargado a Joseph Stiglitz, premio Nobel de economía, un informe sobre el progreso económico social, para introducir nuevos indicadores económicos (que midan el bienestar y la calidad de vida) en los censos y las estadísticas francesas.  Hay que mencionar también el planteamiento político del “buen vivir”, en Ecuador (Sumak Qawsay), Bolivia (Suma Qamana) y Perú (p.ej. Kametsa Asaike, vivir bien de los Asháninkas - Central Ashaninka del Río Ene - careashaninka.org/kametsa-asaike/





� es.wikipedia.org/wiki/Felicidad_nacional_bruta
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