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ESTUDIO SOBRE LA ADOPCIÓN DE INNOVACIONES Y SU EFECTO ECONÓMICO EN 57 COMUNIDADES DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO CON LA METODOLOGÍA PACHAMAMA RAYMI

Jesús Astete

I. INTRODUCCIÓN

Este documento contiene el Informe Final del Estudio sobre el efecto sobre la adopción de innovaciones, del proyecto Pachamama Raymi
 en 57 comunidades rurales de las provincias de Paucartambo, Calca y Quispicanchis, departamento de Cusco, en el período de 2009-2011. El ámbito se ve en la Figura 1 y la lista de comunidades participantes se presenta en el Cuadro 1.

Figura 1. Ámbito del Proyecto Pachamama Raymi en 7 distritos de 3 provincias de Cusco
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Cuadro1. Lista de comunidades participantes por provincia, distrito y zona 

	PAUCARTAMBO
	CALCA
	QUISPICANCHIS

	CAICAY
	CHALLABAMBA
	LARES
	VALLE SAGRADO(*)
	OCONGATE

	
	ZONA ALTA
	ZONA BAJA
	
	
	MARGEN DERECHA
	ZONA

TURISTICA

	Caicay
	Cedros
	Cristo Salvador
	Hualla
	Chimpacalca
	Huacatinco
	Andamayo

	Ccollotaru
	Challacbamba Alta
	Otocani
	Juyhuay
	Macay
	Jullicunca
	Ccoñamuro

	Ccoyaraqui
	Challacbamba Baja
	San Jose Sahuay
	Mendosayoc
	Paullo Chico
	Kuchuwasi
	Chaupimayo

	Huasac
	Chimur
	Solan
	Suyo
	Paullo Grande
	Lahualahua
	Mahuayani

	Huayllabamba
	Ccochaccochayoc
	Televan
	Umapata
	Sacllo
	Llullucha Alianza
	Maramphaqui Baja

	Huayllatambo
	Huacancca
	 
	
	Juchuy Qosqo
	Llullucha Central
	Pacchanta

	Pacor Mojon
	Lambrampata
	 
	
	 
	Llullucha Pukaccasa
	Pampacancha

	Pitucancha
	Mandorpujio
	 
	
	 
	Pallca
	Pinchimuro

	Sierra Bella
	Pachamachay
	 
	
	 
	Patapallpa Alta
	Upis

	Sorococha
	Patanmarca
	 
	
	 
	Patapallpa Baja
	 

	Taucamarca
	 
	 
	
	 
	
	 

	Vilcabamba
	 
	 
	
	 
	
	 


(*) En la zona del valle sagrado se trabajó solo en el año 2011

II.
metodología
El objetivo del proyecto fue erradicar de la pobreza en las 57 comunidades. La metodología empleada para ello, llamada “Pachamama Raymi”, se basa en el fortalecimiento del potencial de la población mediante la capacitación. Para ello define un conjunto de innovaciones que deberá ser adoptado por las familias para que puedan salir de la pobreza con sus propios medios. Consecuentemente, la capacitación para lograr la adopción de las innovaciones es elemento central de la metodología. La peculiaridad de Pachamama Raymi es que dicha capacitación tiene como requisito previo, una fuerte, profunda y colectiva motivación de la población, la cual aporta a la sostenibilidad a la vez que disminuye considerablemente el tiempo requerido
. 

La condición de “Pobreza” implica problemas en salud e ingresos; en el caso de la pobreza rural, también deteriora a los recursos naturales. La adopción de las innovaciones deberá lograr la mejora de la salud e ingresos y la recuperación de los recursos naturales.

La evaluación tuvo por finalidad determinar el grado de adopción de las innovaciones por parte de los participantes en el proyecto, su difusión hacia los no-participantes y el retorno a las prácticas que eran comunes antes del inicio el proyecto. La evaluación debía determinar también, si la adopción de esas innovaciones efectivamente mejoró la salud de la población, si aumentó los ingresos y el grado de recuperación de los recursos naturales.

La meta del proyecto fue lograr que un 50 a 60%
 de la población en cada comunidad adopte el conjunto de innovaciones durante la presencia del proyecto. Este porcentaje hace posible que se produzca una rápida difusión de las innovaciones entre los no-participantes, aun en el caso cuando se produzca una recaída hacia las prácticas comunes cuando inició el proyecto. Ello permitió alcanzar una meta exigente (50 a 60% de la población adoptó el conjunto de innovaciones) gracias a una combinación de elementos de la metodología Pachamama Raymi, como es el inter-aprendizaje y el uso de motivadores. El principal motivador es el concurso entre las familias de cada comunidad. El concurso evalúa la calidad de la aplicación de cada una de las innovaciones que el proyecto promovió. Las familias ganadoras reciben premios en efectivo. El concurso se repite cada 6 meses. De modo similar, se organizan concursos entre comunidades. Campesinos expertos capacitan las familias durante toda la duración del proyecto en la adopción del conjunto de innovaciones.

La mayor parte de las intervenciones se realizó con la comunidad, en reuniones con grupos de pobladores quienes voluntariamente se inscribieron en el proyecto. Se considera que la libertad individual es un componente importante del bienestar social, y se respeta la decisión de cada persona de participar o no en los concursos propiciados por el proyecto. 

La evaluación distingue a los “participantes” en los concursos de los “no-participantes”. Los participantes concursaron y participaron depende del impacto en los participantes: cuanto mayor el impacto en los participantes, mayor es el impacto en los no-participantes. 

2.1. Fuentes de información

La evaluación tuvo 2 fuentes de información: 1) Una encuesta realizada a una muestra de 589 familias, 2) Entrevistas a informantes claves y testimonios de los participantes, con valoraciones, percepciones y experiencias personales y familiares sobre el proceso en otras actividades de motivación y capacitación (Cuadro 2). Los “no-participantes” sí pueden haber estado en otras actividades de capacitación, aunque ellos básicamente aprenden de lo que hacen las otras familias, persuadidos y motivados por los resultados que ellas van logrando, generando un impacto medible del proyecto en el grupo de no-participantes. 

Cuadro 2. Distribución de la muestra por distrito y por zona 
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Fuente: Elaboración del Equipo Consultor

En términos cuantitativos el estudio permitió obtener los indicadores que muestran en qué medida se han logrado los objetivos del proyecto, en cada una de las actividades; se analizó la forma en que los resultados obtenidos contribuyeron a la acumulación de activos físicos y financieros de las familias en el área de intervención, utilizando indicadores diseñados por el equipo evaluador.

En términos cualitativos, se evaluó la validez de la estrategia y herramientas implementadas por el proyecto, incidiendo en los aspectos de replicabilidad y sostenibilidad de las intervenciones. El estudio recogió testimonios y experiencias de los participantes, para extraer lecciones que puedan ser replicadas en futuros proyectos.

Así, el propósito principal de esta evaluación fue el de ofrecer a los impulsores y ejecutores de Pachamama Raymi, elementos de análisis para conocer el grado de cumplimiento del proyecto, en el alcance de los objetivos y resultados ofrecidos, con atención especial a la sostenibilidad de esos resultados, identificar buenas prácticas y proponer acciones de mejora para futuras intervenciones.

2.2. Objetivos y alcances de la evaluación de impacto

La evaluación tuvo como principal objetivo, analizar la sostenibilidad de cada una de las innovaciones promovidas por el proyecto. Es decir, la evaluación respondió a las preguntas: (1) “A dos a tres años después del culminado el proyecto, ¿las familias siguen practicando lo que aprendieron durante el proyecto?, y ¿cuántas?”; (2) “Las familias no-participantes ¿adoptaron las innovaciones que el proyecto promovió?, y ¿cuántas?”.

La evaluación identificó los contenidos, modelos, procesos y prácticas más significativas; las lecciones aprendidas, derivadas de la aplicación de las estrategias de intervención, sistematizando conocimientos para la replicabilidad en proyectos futuros. 

Metodológicamente se utilizó una encuesta centrada principalmente en identificar las percepciones de los participantes y actores involucrados respecto a las experiencias obtenidas en el proyecto, así como sus aportes metodológicos y la calidad de las herramientas propuestas.

Adicionalmente se buscó medir el stock de activos físicos y financieros de las familias, con el fin de analizar los cambios significativos en los tres periodos que comprende el proyecto: Antes de la intervención, al finalizar el proyecto, y un tiempo después de la intervención. Es decir, trató de discernir si el conjunto de las actividades del proyecto ha generado capitalización en los activos físicos y financieros de las familias en el área de estudio.

III. RESULTADOS RELACIONADOS CON LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

La información obtenida en el estudio y para su más fácil comprensión y apreciación se presenta en gráficos y cuadros discriminando según la condición de “participantes” y “no participantes”. Para cada actividad se ha generado un Gráfico que presenta los resultados para el grupo de los “participantes”, seguido de los resultados para el grupo de los “no participantes”. 

3.1 Objetivo N° 1: Mejorar la salud preventiva

Teniendo en cuenta que la mejora del nivel de salud implica actuar sobre un conjunto de diversos factores y desde una intervención multidisciplinar. Para el logro de este objetivo el Proyecto Pachamama Raymi ha implementado a través de los concursos la instalación de biohuertos, mejoras en los hábitos de higiene, mejorar el uso de agua potable apto para el consumo humano, disposición de excretas a nivel domiciliario, instalaciones de micro-rellenos sanitarios, entre muchas otras. A continuación presentamos el análisis de cada uno de los elementos que aportan en el logro de este objetivo, para al final presentar un modelo estadístico para evidenciar los efectos e impactos del proyecto a partir de este objetivo. 

3.1.1 Al menos el 50% de las familias ha mejorado su alimentación.
A. Mejoró la producción de hortalizas 

Para contar con una buena salud la adecuada alimentación es una necesidad vital, para lo cual se debe contar con una disponibilidad permanente de alimentos, es decir se debe garantizar la seguridad alimentaria. Sin embargo, poner énfasis en personas sanas y productivas no solo implica atender la seguridad alimentaria a un nivel puramente de satisfacer el hambre, sino que se debe atender la seguridad nutricional (acceso físico y económico a una dieta balanceada) de niños, mujeres y hombres. Es por ello que el proyecto PMR implementa la producción de hortalizas en los huertos familias como una estrategia de asegurar la alimentación (Gráfico 1). 

Gráfico 1. Tecnologías aplicadas por las familias en la producción de hortalizas
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B. Se aplicaron nuevas tecnologías para la producción de hortalizas:

La producción de hortalizas es importante para sumar elementos a la nutrición de los miembros de las familias. Apunta a generar elementos extras en la dieta diaria, por ende aplicar el manejo orgánico de esta producción es de suma importancia. 
Según los datos de la encuesta ante la pregunta: ¿Qué tipo de tecnología utiliza en la producción de hortalizas?, las familias mostraron el siguiente perfil:

· El 54% de las familias (participantes y no participantes) producen hortalizas, en un espacio destinado a biohuerto. Las técnicas son: el uso de guano de corral, la limpieza de maleza y la producción de abonos orgánicos (biocida, compost, humus, biol).

· La asociación de tecnologías en el manejo de hortalizas pasa por priorizar prácticas tradicionales e ir complementando las demás tecnologías como sigue:

· guano corral + limpieza de malezas (34%)

· guano corral + limpieza de malezas + biocidas (21%)

· guano corral + limpieza de malezas + biocidas + compost+ humus (14%)

· guano corral + limpieza de malezas + biocidas + compost + humus + biol )11%)

C. Destino de la producción de hortalizas (Gráfico 2 y Cuadro 3):

	Gráfico 2. Destino de la producción de hortalizas
	Cuadro 3. Hortalizas preferidas
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· El 54% de las familias (participantes y no participantes) logran cultivar más de 4 tipos de cultivos (lechuga, cebolla, repollo, betarraga) los cuales son empleados como complemento de la alimentación diaria de los miembros de la familia, destinando prioritariamente al autoconsumo.
· Comparando el tipo de familia, se observa que el 40% de las familias participantes producen hortalizas para el autoconsumo frente a un 14% de familias no participantes. El nivel de ventas es del 11% y 3% respectivamente.

En este sentido el proyecto demuestra ser sostenible, porque los contenidos que se introdujeron para la producción de hortalizas, se mantienen entre las familias participantes y se vienen difundiendo hacia las familias no-participantes mediante procesos de inter aprendizaje entre familias vecinas.

D. Mejoramiento de la crianza de cuyes

En casi todas las zonas rurales de los andes peruanos, la crianza de cuyes es muy común. Sobre esa base, el proyecto Pachamama Raymi, fomentó esta actividad para mejorar la alimentación y para obtener mayores ingresos con la comercialización del cuy (Gráficos 3 y 4). También se buscó fortalecer la organización comunal, sobre todo de las mujeres, quienes en una notable mayoría, se dedican a la crianza de animales menores. De otra parte, también se propició una importante mejora de las condiciones de salubridad de las familias, a través de la adecuación de criaderos fuera de las habitaciones de las personas y sin contacto con sus alimentos y utensilios; además de un lugar idóneo para la siembra de pastos, que son vitales para la alimentación de esta especie.

	Gráfico 3. Destino de la producción de cuyes
	Gráfico 4. Tecnologías aplicadas a la cría de cuyes 
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Los resultados del análisis en conjunto sobre la crianza de cuyes muestran lo siguiente:

· El 85% de las familias (58% participantes y 27% no participantes) realizan la crianza de cuyes, destinado prioritariamente al consumo de las familias

· La crianza de cuyes de manera extensiva sigue siendo la práctica arraigada en las familias (70%), logrando en la mayoría de casos prever pastos para la alimentación de esta especie y donde el principal destino de la producción es el autoconsumo. 

· La crianza intensiva de cuyes es conducida por el 15% de familias, y se encuentra relacionada con el uso de algunas técnicas de manejo productivo (separación de hembras, empadre) y su potencial destino al mercado. 

· Las familias participantes destinan mayor cantidad de su producción a la venta los mercados locales y regionales.

E. Mejoró la limpieza y orden general de la vivienda

En el contexto del proyecto de Pachamama Raymi, la concepción de la vivienda incorpora dimensiones con una visión de derecho a la calidad y habitabilidad, incorporando conceptos como la vivienda saludable, calidad de vivienda, vivienda digna.

Indicadores del bienestar en las viviendas:

· Vivienda con espacio suficiente para la privacidad

Una de las actividades del proyecto es contribuir que cada uno de los miembros de la familia tenga suficiente espacio para la intimidad, la privacidad y la recreación, para evitar hacinamientos y fomentar relaciones armoniosas entre los convivientes, para lo cual las familias deben contar con habitaciones independientes para los padres, hijos e hijas y para acoger a los visitantes. La vida marital exige que las viviendas deben contar con dormitorio independiente para la pareja, el cual pueden compartir solo con los hijos menores de 3 años (cuando los haya), la vivienda debe disponer de un dormitorio separado para cada género con capacidad máxima de 3 personas por habitación

· Ambientes separados para animales, herramientas y productos
En términos generales con esta actividad se fomenta a las familias la protección contra las enfermedades zootécnicas o vectoriales, protección contra enfermedades traumatismos, las intoxicaciones y las enfermedades crónicas, reducción al mínimo de los factores de estrés psicológico y sociales, mejora del entorno habitacional de la vivienda.

· Limpieza y orden general de la vivienda

Con esta actividad se pretende incentivar a las familias el arreglo de patios, la limpieza diaria de las habitaciones y la cocina, garantizando siempre condiciones de habitabilidad, higiene y orden, con criterios de calidad, seguridad y cuidado del medio ambiente a través del manejo adecuado de los residuos sólidos mediante la utilización de tachos en las viviendas y para su disposición final los micro rellenos sanitarios.

A continuación se presenta el análisis descriptivo y el análisis holístico de las prácticas aplicadas por las familias en la mejora de sus viviendas y el bienestar de sus miembros (Gráfico 5). 

Análisis descriptivo (Gráfico 5): 

	Gráfico 5. Prácticas aplicadas en el orden y limpieza de la vivienda
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Del análisis de los datos revelados por las familias se observa que el 97% de la familias realizan prácticas aplicadas en el tema del orden y limpieza de sus viviendas (64% familias participantes + 33% familias no participantes). En promedio, dos tercios de las familias participantes realizan al menos 6 prácticas de manera conjunta, poniendo énfasis en la habitabilidad de sus espacios y el bienestar de sus miembros; frente a un tercio de las familias no participantes.

Análisis holístico:

Para el análisis holístico se ha agrupado la información en base a los 3 indicadores de bienestar en la vivienda (Gráfico 6): 

· Vivienda con espacio suficiente para la privacidad

· Ambientes separados para animales, herramientas y productos

· Limpieza y orden general de la vivienda

	Gráfico 6. Número de prácticas aplicadas en el bienestar de la vivienda
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El análisis muestra que más del 80% de familias realizan varias prácticas referidas al bienestar de su vivienda: el 68% realiza las 3 prácticas, y en promedio el 17% realiza al menos 2 prácticas.

F. Mejoró la calidad física de las viviendas

La calidad física de las viviendas es un factor determinante en la salud de las personas. Una de las actividades promovidas fue el mejoramiento del estado físico de las viviendas, mediante la aplicación de innovaciones básicas como el tarrajeo y pintado de las paredes internas y externas. Para ello se propuso la utilización de insumos locales como la arcilla, tierras de colores. De esta manera, también se fomentó la creatividad artística de las personas quienes en algunos casos pintan cuadros o símbolos representativos de su comunidad, lo que eleva la autoestima y fortalece la identidad cultural.

A nivel de detalle, las paredes de las habitaciones debían quedar lisas y sin grietas, para evitar la proliferación de vectores de enfermedades (ratas, moscas, arañas, vinchucas, garrapatas, y otros). Los pisos tenían que ser compactos e impermeables, de fácil limpieza. El suelo húmedo y de tierra son medios en los que se desarrollan muchos parásitos e insectos que ponen en peligro la salud. Igualmente, se fomentó que la cocina tenga un espacio independiente del resto de la vivienda, implementado con una cocina mejorada, con anaqueles, alacenas, hornillas y una chimenea para evacuar el humo.

A continuación se presenta el análisis descriptivo y el análisis holístico de las prácticas aplicadas por las familias en las mejoras físicas de sus viviendas (Gráfico 7): 

Análisis descriptivo (Gráfico 7): 

	Gráfico 7. Mejoras en la calidad física de la vivienda
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Del análisis de los datos proporcionados por las familias resulta que el 94% (62% familias participantes y 32% familias no participantes) realizaron mejoras en la calidad física de sus viviendas. Ellas priorizaron la instalación de cocinas mejoradas, el tarrajeo y pintado de las paredes, el arreglo del piso y el arreglo del cielorraso. La participación mayoritaria de las familias participantes en los concursos fue notablemente seguida y puso en evidencia, el efecto multiplicador provocado en las demás familias (no-participantes) de la comunidad.
Análisis holístico: 

Del análisis holístico (Gráficos 8 y 9) realizado, resalta lo siguiente:

· El 94% de las familias realiza varias prácticas conjuntas, con combinaciones diversas de las cinco prácticas promovidas por el proyecto, haciéndose visible la decisión voluntaria de las familias por realizar algún tipo de mejora física en su vivienda. 

· El 69% de las familias (25%+25%+19%) realiza entre 3 a 5 tipos de mejoras. Las familias participantes en los concursos son las que mayor número de mejoras físicas realizan. 

	Gráfico 8. N° de mejoras físicas en la vivienda
	Gráfico 9. Análisis holístico - mejoras físicas
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En las zonas rurales la vida en comunidad trae consigo el efecto "espejo" que supone que al realizarse algunos cambios en las viviendas (por ejemplo vía los concursos PMR) las familias vecinas han de emular muchas de estas acciones en los espacios físicos de sus viviendas. La réplica de estas prácticas promovidas por el proyecto se hace visible en el cambio global de las comunidades intervenidas, y llegando, “contagiando”, aun a comunidades vecinas. 

G. Mejoras en la infraestructura sanitaria 

Una vivienda saludable también debe incluir una infraestructura básica que incluya abastecimiento de agua, saneamiento y eliminación de deshechos, factores apropiados de calidad del medio ambiente y de salud. La carga de enfermedad asociada al agua de mala calidad y saneamiento (higiene) incluye: infecciones gastrointestinales (por ejemplo parasitosis, las amebas); enfermedades de piel, ojos, oídos (por ejemplo, conjuntivitis); enfermedades transmitidas por vectores (por ejemplo, malaria, dengue y leptospirosis) y enfermedades asociadas con la ingestión de sustancias químicas presentes en el agua.

La dotación de infraestructura de saneamiento a las comunidades es competencia de los gobiernos locales, sin embargo, la mayoría tiene debilidades técnicas, administrativas y de gestión para asumir su responsabilidad, entre ellas la de saneamiento y salubridad. 

El proyecto Pachamama Raymi no intervino en la infraestructura de servicios de saneamiento en las viviendas a través de una inversión directa, pero sí promovió el adecuado mantenimiento y manejo de la infraestructura existente; motivó iniciativas propias de las familias para una adecuada disposición de excretas, manejo de residuos sólidos mediante la construcción de micro-rellenos sanitarios, construcción de letrinas a nivel comunal, cuidado de fuentes de agua para consumo, limpieza y mantenimiento periódico de los reservorios. A continuación se presenta el análisis descriptivo de las mejoras realizadas por las familias en el tema de la infraestructura sanitaria (Gráfico 10). 

	Gráfico 10. Mejoras en la infraestructura sanitaria de la vivienda
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Del análisis de los datos revelados por las familias se observa que el 92% (61% familias participantes + 31% familias no participantes) realizan mejoras en la infraestructura sanitaria de su vivienda, siendo priorizado la implementación de pilas de agua dentro de la vivienda así como la instalación de letrinas con pozo séptico o arrastre hidráulico. El 55% del total de familias realizan de manera conjunta estas dos prácticas y son algunas las que logran instalar adicionalmente duchas y pozos de rellenos sanitarios.

La disponibilidad de infraestructura de saneamiento por si, no implica que todos mejoraran sus condiciones de salud, más bien la capacidad de uso de estos servicios es lo que determina en muchos casos un impacto positivo, se puede contar con “pilas de agua” en las viviendas, sin embargo, el agua es el “elemento esencial de consumo”, por lo tanto se debe enfocarse en cuidar las fuentes de consumo de agua, mantenimiento periódico de todo el sistema, la cloración periódica y el control de calidad de agua. En este aspecto el proyecto Pachamama Raymi contribuyó ael uso adecuado y mejora de estos servicios, a través de la concientización individual y colectiva, incentivando la organización y la participación para la vigilancia y gestión eficiente de estos servicios, que genero un impacto positivo en la actitud de las personas y adopción de comportamientos saludables y cuidado del medio ambiente.

H. Cumplen los programas implementados por el Ministerio de Salud

Los anteriores aspectos (dieta: -huerto, crianza de cuyes, mejorar la vivienda) son algunos de los principales aspectos que PMR promovió para que las familias adopten medidas de salud preventiva. Lo que la propia familia puede hacer para mejorar su salud es esencial y necesario para evitar muchos problemas. El servicio de Salud del Estado sólo puede funcionar de manera adecuada cuando las familias tomen las medidas preventivas que están a su alcance, como las medidas mencionadas arriba. Desde luego que evitar es mejor que curar. El estado también ofrece un conjunto de medidas de salud preventiva, desde los programas de control de Madre-niño, hasta programas de vacunación, planificación familiar y otros. Sin embargo, la gente en zonas de extrema pobreza acude muy poco a estos servicios.
La salud es un derecho humano reconocido en todas las declaraciones internacionales sobre la materia. El derecho a la salud se define como aquel en virtud del cual la persona y los grupos sociales, especialmente la familia, deben gozar del más alto estándar posible de salud física, mental y social. Es deber del Estado asegurar el acceso a servicios de salud en los que se brinde un trato digno, respetando la cultura de las personas y aportando información veraz, oportuna y completa sobre cada proceso personal y acerca de las características del servicio. El Estado debe atender debidamente las causas que condicionan el estado de salud de la población a través de programas y campañas. Estos programas incluyen campañas de vacunación, maternidad saludable y segura, la planificación familiar, control de peso y talla de niños.

En este contexto, el Proyecto Pachamama Raymi puso su atención en el derecho a la salud de las familias, supervisando el cumplimiento de las personas de acceder a estos servicios que ha implementado el Estado a través del Ministerio de Salud; el acceso a estos servicios puede permitir la capacidad de estar saludable y tener una larga vida (Gráficos 11 y 12, Cuadro 4).

	Gráfico 11. Participación en los Programas de Salud
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Del análisis de los datos obtenidos de las familias, se observa que el 74% - (49% familias participantes + 25% familias no participantes) acceden a los diferentes programas de salud que promueve el estado. Las familias acceden mayoritariamente a las campañas antiparasitarias y de vacunación, así como el control de talla y peso de sus hijos, y por último la participación en los programas de planificación familiar. 

	Gráfico 12. Número de Programas de Salud en los que participa
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	Cuadro 4. Prácticas adoptadas de los Programas de Salud

	Programas de salud

N° de prácticas

1

2

3

4

5

Se medica con antiparásitos

x

X

x

x

X

Participa en campañas de vacunación

 

x

x

x

X

Realiza control de talla y peso de los niños

 

 

x

x

X

Realiza planificación familiar

 

 

 

x

X

Participa en campañas de pre y post natal

 

 

 

 

X




El comportamiento de las familias frente a los programas de salud fue el siguiente:

· 3 de cada 4 familias acceden a los servicios de salud, y por lo general se encontraban inscritas en el Seguro Integral de Salud (SIS).

· La mitad de las familias (14%+17%+17%) acceden a más de 3 servicios de salud ofertados en su localidad. Hay menor demanda por los servicios de planificación familiar, y por el control pre y post natal.

· 1 de cada 5 familias participantes (20%) accedió a todos los servicios ofertados, mientras en el caso de las familias no participantes, 1 de 10 (10%) accedió a todos los servicios. 

Este último dato evidencia el estímulo brindado por los promotores campesinos del proyecto, para promover en las familias participantes de los concursos inter familiares, temas como el cuidado de la salud, la higiene, entre otros. Adicionalmente, mediante el concurso entre promotores de salud-, se promovió la participación global de la población de cada comunidad y el acceso a todos los servicios de salud ofertados por el Estado.

ANÁLISIS HOLISTICO DE MEJORAS EN LA SALUD PREVENTIVA DE LAS FAMILIAS

Siendo la seguridad alimentaria (hortalizas y cuyes), las mejoras realizadas en la vivienda (orden, limpieza, adecuaciones físicas e instalación de infraestructura sanitaria), y el acceso a los servicios de salud los elementos centrales en la mejora de las condiciones de vida de las familias para el logro del Objetivo 1 del proyecto, se ha realizado una modelación estadística (Análisis Multivariado - Gráficos 13 a 15), para comprender el comportamiento de las familias respecto a su bienestar de vida. A continuación se presenta una lectura global de cada uno de los seis grupos de indicadores, con el fin de observar las particularidades existentes en cada temática

	Gráfico 13. Objetivo 1: Mejorar la salud preventiva de las familias
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	Gráfico 14. N° de prácticas aplicadas en conjunto
	Gráfico 15. Análisis holístico: Mejorar la salud preventiva
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Desde el análisis global sobre la percepción de las familias en estos temas, se observó que:

· El 100% de las familias (66% participantes y 34% no-participantes) pusieron en práctica, en forma simultánea, las actividades relacionadas con la seguridad alimentaria, participación en programas de salud y las actividades relacionadas con las mejoras en sus viviendas. 

· Al menos el 92% de las familias (37%+34%+21%) realizaron simultáneamente entre 4 y 6 prácticas, con diversas combinaciones entre familias; así, pusieron de manifiesto su libertad de decisión en el proceso de adopción de las técnicas difundidas desde los concursos que propició el proyecto,

· Un número minoritario de familias (8%) realizó sólo 2 ó 3 prácticas conjuntas. 

· Las prácticas conjuntas que priorizan las familias se relacionan con la mejora y adecuaciones del espacio de la vivienda, priorizando la habitabilidad y el bienestar de sus miembros; seguido de las innovaciones en la crianza de cuyes y en el aprovechamiento efectivo del acceso de las familias a los programas de salud. 

La sostenibilidad del proyecto, a partir de las prácticas y tecnologías difundidas, se aseguró de manera contundente, tanto a nivel de las familias participantes y las no participantes. El cambio provocado en las familias participantes trajo consigo un notable cambio de los vecinos y de toda la comunidad, gracias al proceso metodológico del inter-aprendizaje entre pares (difusión de conocimientos de campesino a campesino) aplicado por la metodología Pachamama Raymi mediante los concursos.

El impacto de las acciones propiciadas por el proyecto es notorio, ya que la mayor cantidad de familias logró ejecutar acciones a favor de su bienestar. A su vez, se evidencia el efecto de réplica en las familias vecinas, que emulan y logran desarrollar acciones referidas a su calidad de vida. La sostenibilidad del proyecto está dada: no solo se mantiene la adopción de las diferentes prácticas en las familias participantes, también se produce la difusión de estas prácticas a las familias no-participantes, aun después de la finalización de la presencia del Proyecto.

3.2. OBJETIVO 2: Recuperación ecológica y económica

El proyecto Pachamama Raymi en la implementación del fomento de negocios agro productivos, parte de la lógica de ventajas comparativas, del reconocimiento de que las zonas rurales cuentan con una enorme oferta ambiental y su potencialidad de desarrollo económico local están en la gestión eficiente de sus recursos naturales, pastos naturales, agua, tierras de cultivo, especias de árboles nativos, etc. El proyecto promovió diversas tecnológicas con el fin de mejorar la producción agropecuaria de las familias y por ende lograr la recuperación ecológica y económica de sus sistemas productivos. Metodológicamente se implementaron procesos de capacitación a cargo de expertos campesinos, así como las pasantías a otros espacios y pisos ecológicos para promover el intercambio de conocimientos con otras familias de su comunidad.

3.2.1 
Mejorar la productividad de su hato ganadero

La rentabilidad de la crianza ganado depende de una serie de factores como el manejo de pastos naturales, el control de enfermedades infecciosas, la adecuada alimentación.

A. Manejo de pastos naturales

Una de las actividades promovidas por el proyecto es el pastoreo ordenado, reconociendo la importancia del pastoreo de ganado (vacunos, ovinos, alpacas) desde épocas ancestrales. Adicionalmente se fomenta el manejo sostenible de los pastizales mediante la cosecha de semillas de pastos y la siembra de los mismos.

B. Manejo sanitario del hato 

Las enfermedades afectan seriamente la productividad del animal tanto desde el punto de vista de la calidad y cantidad, provocando la infecundidad, el aborto o la muerte. Para mejorar la productividad del ganado se incorporan prácticas sanitarias como: contar con un botiquín veterinario, y realizar la desparasitación interna y externa del ganado.

C. Manejo de la alimentación del hato

Los criadores de ganado (vacunos, ovinos, alpacas), experimentan una escasez de forrajes durante la época seca, que dura entre de 6 a 8 meses. Como resultado de esta situación, se presentan disminuciones sustanciales en la producción de leche y en el peso de los animales, el modelo de crianza es en su mayoría a través del aprovechamiento de pastizales naturales, algunas personas empíricamente suministran alimentos balanceados, teniendo en cuenta esta deficiencia en el manejo de la alimentación del ganado, se incorporó en el manejo de alimentación adaptando innovaciones en preparación de henos, suministro de alimentos balanceados y dosificación para incrementar la productividad de carne.

Análisis descriptivo del manejo ganadero

El análisis particular de cada una de estas técnicas promovidas por el proyecto, solo muestra las tendencias y prioridades de las familias hacia cierto tipo de prácticas (Gráfico 16). 

	Gráfico 16. Tecnologías aplicadas por las familias en el manejo ganadero
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En resumen, el comportamiento de las familias tuvo el siguiente desempeño:

· El manejo ganadero es realizado por el 80% de las familias (54% participantes + 26% no participantes). 

· En el manejo de los pastos naturales, las familias priorizaron el pastoreo ordenado del hato; algunas familias implementaron prácticas asociadas como la cosecha de semillas y la siembra de pastos naturales.

· En el manejo de la sanidad animal se prioriza la desparasitación interna y externa de su hato, y en algunos casos las familias logran implementar un botiquín veterinario.

· En el manejo de alimentación animal, se prioriza la dosificación de su hato ganadero a partir de vitaminas y vacunas, seguido por las prácticas de alimentación balaceada y el almacenamiento de ensilado y heno para épocas secas.

· El comportamiento de las familias participantes es levemente mayor respecto a las familias no participantes 

Análisis holístico del manejo ganadero 

En la tarea de querer entender el comportamiento de las familias frente a la adopción conjunta de tecnologías relacionadas con el manejo de sus ganados, se procede a realizar un análisis múltiple de todas las tecnologías descritas en el modelo descriptivo. Se considera cada una de las tecnologías y su adopción de manera conjunta según el tipo de familia (Gráficos 17 y 18).

	Gráfico 17. Porcentaje de familias que aplican prácticas ganaderas
	Gráfico 18. Análisis holístico de las prácticas de manejo ganadero
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Del análisis realizado se observa que:

· A nivel global se observa que el 80% de familias realiza diferentes prácticas conjuntas de manejo ganadero. Las familias participantes logran aplicar un mayor número de tecnologías aprendidas respecto de las familias no participantes.

· El 66% de las familias (14%+18%+15+11%+3%+2%) aplica diferentes tecnologías, priorizando la adopción conjunta del pastoreo ordenado, dosificación con vitaminas y vacunas, desparasitación interna y externa; y algunas otros incluyen también la alimentación balaceada y el almacenamiento de ensilado y heno para las épocas secas: frente

· El 14% de las familias realiza una sola práctica innovadora ganadera, priorizando el tema del pastoreo ordenado de sus hato ganadero

· Adicionalmente se observa que una tercera parte de las familias que desparasita a sus ganados logra implementar un botiquín veterinario

En resumen se puede afirmar que las familias muestran intereses en el manejo de tecnologías ganaderas y de manera combinada, buscando poder elevar la productividad de su hato ganadero y por ende generar mayor ingreso económico. 

3.2.2. Mejoró la productividad de sus cultivos

A. Manejo de cultivos agrícolas

Respecto a la mejora de la productividad de los cultivos agrícolas, se puede observar la adopción de técnicas como la rotación de cultivos, selección de semillas, y el almacenamiento de semillas (Gráfico 19).

	Gráfico 19. Tecnologías aplicadas por las familias en el manejo agrícola
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El 94% de las familias realizan las prácticas de manejo agrícola, poniendo énfasis en la selección de semillas (87%, almacenamiento de semillas (84%), así como la rotación de sus cultivos agrícolas (71%). 

Análisis holístico del manejo agrícola 

En la tarea de querer entender el comportamiento de las familias frente a la adopción conjunta de tecnologías relacionadas con el manejo de sus cultivos agrícolas, se procedió a realizar un análisis múltiple de todas las tecnologías descritas en el modelo descriptivo (Gráficos 20 y 21). 

	Gráfico 20. Porcentaje de familias que aplican prácticas agrícolas
	Gráfico 21. Análisis holístico de las prácticas de manejo agrícola
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Los resultados del análisis muestran lo siguiente:

· A nivel global se observó que el 94% de las familias participantes y no participantes realizaron prácticas conjuntas para mejorar la productividad agrícola.

· El 61% de las familias (40% participantes y 21 no-participantes) realizaron en simultáneo, las tres prácticas agrícolas promovidas por el proyecto: selección y almacenamiento de semilla y rotación de cultivos, para los nuevos procesos productivos. La mayoría de las familias adecuaron espacios dentro de su vivienda para almacenar sus propias semillas. 

· El 26% de las familias (16% participantes + 10% no participantes) seleccionaron y almacenaron semillas de manera adecuada, para los siguientes ciclos productivos; muy pocos realizaron las rotación de cultivos

· Fueron pocas las familias (7%) que sólo adoptaron las prácticas de rotación de sus cultivos.

El proyecto Pachamama Raymi, mediante los concursos inter-familiares promovió algunas prácticas tradicionales como la rotación de cultivos (sirve en el proceso de recuperación de los suelos y su uso racional); y diversas innovaciones, como la selección y almacenamiento de semillas (reserva genética para nuevos procesos productivos). Incidió en la adaptación de estas prácticas a las necesidades productivas de las familias. Y adicionalmente, dentro de la vivienda, se adecuó un espacio para el almacenamiento de las semillas. 

Análisis holístico de la recuperación ecológica y económica de las familias (Gráficos 22 y 23)
	Gráfico 22. Porcentaje de familias que aplican pácticas agropecuarias
	Gráfico 23. Análisis de tendencia
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Del análisis global se desprende lo siguiente:

· El 98% de las familias (64% participantes + 34% no participantes) realizan prácticas de recuperación ecológica y económica. 

· Las familias participantes logran adoptar un mayor número de prácticas conjuntas. En promedio usan al menos 6 prácticas, en un rango de 2 a 11 prácticas. 

· Las familias no participantes logran adoptar un menor número de prácticas conjuntas. En promedio usan al menos 5 prácticas, en un rango de 2 a 8 prácticas.

En el aspecto económico, el 77% del total de familias del ámbito del proyecto realizó en forma simultánea, prácticas agrícolas y ganaderas para elevar la productividad de sus cultivos y de su hato ganadero. Son muy pocas las familias que sólo realizan prácticas agrícolas (18%) y prácticas ganaderas (3%) de manera independiente. Corroborando el perfil agropecuario de las familias rurales, donde se implementan sistemas productivos diversos y complementarios (Cuadro 5, Gráfico 24). 

	Cuadro 5

	Población total

Prácticas en la producción agrícola

Si

No

Total

Prácticas en la producción ganadera

Si

77%

3%

81%

No

18%

2%

19%

Total

95%

5%

100%




	Gráfico 24. Análisis holístico de las prácticas de recuperación ecológica y económica
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Al distinguir por el tipo de familia (participantes y no-participantes) se observó la adopción diferenciada que muestran los Cuadros 6 y 7:

	Cuadro 6. Adopción entre familias Participantes 
	Cuadro 7. Adopción entre fam. No-Participantes

	Familias participantes

Prácticas en la producción agrícola

Familias no participantes

Prácticas en la producción agrícola

Si

No

Total

Si

No

Total

Prácticas en la producción ganadera

Si

80%

3%

83%

Prácticas en la producción ganadera

Si

71%

4%

75%

No

15%

3%

17%

No

23%

2%

25%

Total

95%

5%

100%

Total

94%

6%

100%




Las familias participantes y no participantes mostraron pocas diferencias, que podrían ser atribuidas, estadísticamente, al error muestral. Por ejemplo, 3 y 2 % de ellas, respectivamente, no tienen actividades agrícolas ni pecuarias; prácticamente no hay diferencia respecto a las actividades en ganadería pero no en agricultura (3 y 4%), mientras el 15% y el 23% no realiza actividades ganaderas pero sí de cultivos agrícolas. 

3.3. Objetivo 3: Reforzar la cultura y redes sociales

A. La cultura propia (identidad local) y la cohesión social ha mejorado

El elemento cultural es un recurso valioso para fomentar el desarrollo y movilización de recursos, en las estrategias de motivación de Pachamama Raymi se trabaja en crear espacios adecuados para la participación y fomento de la cooperación e interacción, la difusión de innovaciones e intercambio de conocimientos en redes. La valorización de la propia cultura e identidad local supone una conciencia de pertenencia a un grupo determinado y una simbología propia que reclama ser reconocida, protegida y promovida, cuando se habla de identidad local se habla de la identificación con valores generales que expresan, leen e interpretan una cultura.

El elemento cultural ha sido reconocido e incorporado recientemente en la ecuación del desarrollo. Sin embargo, se reconoce su valor en la incorporación de proyectos de desarrollo en cuanto constituye base para la cohesión social, cooperación en red y trabajo cooperativo. En muchos casos las personas que se encuentran en situación de extrema pobreza, el único recurso con el que cuentan y del cual sacan provecho es su cultura; son ejemplos de ello el ayni y la minka. El proyecto Pachamama Raymi busca fortalecer estos elementos culturales en las familias que se asientan en el área de intervención, por lo que fue un tema de esta evaluación.

Se puede observar que la distribución de los resultados en todas las zonas de estudio, para ambos grupos de hogares, es relativamente similar; se puede destacar que en la categoría “Participa en asociación de productores”, el grupo de los participantes resalta con mayores porcentajes que los no participantes, lo indica que los primeros estarían valorando positivamente las ventajas de trabajar asociativamente, porque les proporciona mayores oportunidades para progresar. De hecho, las acciones promovidas por el proyecto en los temas del reforzamiento de la cultura y las redes sociales, toma una connotación de nivel comunal como: participar en la asambleas comunales, festividades del pueblo, desarrollar música, danza, artesanías, pago a la tierra; y otras de interés grupal como: participar en pasantías, ferias agropecuarios o pertenecer a un grupo de productores. A continuación se muestra el análisis descriptivo y el análisis holístico de las prácticas aplicadas por las familias en el tema del fortalecimiento de la cultura y las redes sociales. 

Análisis descriptivo: (Gráfico 25)

	Gráfico 25. Reforzamiento de la cultura y de las redes sociales
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Del análisis descriptivo se observa que el 98% de las familias (64% participantes + 34% no participantes) priorizan la participación en las asambleas comunales, seguido de las actividades culturales que se desarrollan en la comunidad (festividades, pago a la tierra, música, danza, artesanía). Son aún pocas las familias que participan en las ferias agropecuarias o pertenecen a una asociación de productores.

Análisis holístico (Gráficos 26 y 27): 

	Gráfico 26. Porcentaje de familias que aplican prácticas culturales y de redes sociales
	
	Gráfico 27. Análisis holístico de las prácticas culturales y sociales
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Del análisis holístico de las variables sobre reforzamiento de la cultura y redes sociales se desprende lo siguiente:

· El 84% de las familias (22%+24%+21%+12%+5%) realiza de 2 a 6 prácticas conjuntas priorizando la participación en las actividades culturales a nivel comunal, seguido de la participación en las asambleas. 

· El 14% de las familias realiza sólo una práctica, priorizando la asistencia a las asambleas comunales.

· Comparando el perfil global de las familias participantes y las familias no participantes, se observa que existe un efecto inverso al número de prácticas en las que se involucra la familia. Es decir, las familias participantes logran involucrarse en mayor número de prácticas; mientras las familias no participantes se involucran en menor número de prácticas.

El impacto del proyecto se hace notorio a partir del esfuerzo de las familias participantes por involucrarse en todas las actividades culturales y sociales de sus comunidades; e ir motivando a todas las familias de su comunidad a ser parte del proceso de fortalecimiento cultural y social.

Queda como desafío para las comunidades del ámbito del proyecto, y específicamente para los grupos organizados, el ir incrementado con el tiempo el número de organizaciones productoras que generan valor agregado a sus productos, y que además cuenten con espacios para participar en ferias agropecuarias locales, regionales, nacionales e internacionales.

IV: ANALISIS DEL CAMBIO ECONÓMICO Y SU SOSTENIBILIDAD

La evolución de las acciones promovidas por el proyecto PMR en 6 distritos de la región Cusco, pasa por valorar los cambios producidos en las familias participantes y no participantes de las 57 comunidades objeto de la presente evaluación.

En este sentido presentamos diferentes niveles de análisis para entender el comportamiento de las familias en relación a las prácticas que siguen siendo utilizadas de manera cotidiana.

ANÁLISIS DESCRIPTIVO 

A nivel global, las prácticas promovidas por el proyecto son replicadas tanto por las familias que participaron de los concursos inter-familiares, así como las familias no participantes (Gráfico 28).

	 Gráfico 28
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Las entrevistas sostenidas con las familias
 nos permiten observar lo siguiente (Gráficos 29 y 30):

· Las familias de las comunidades evaluadas adoptaron masivamente las siguientes innovaciones: mejora y adecuación de la vivienda, crianza de cuyes, manejo de la producción agrícola, participación en asambleas comunales y la participación en actividades culturales

· Las innovaciones referidas a la mejora de la salud preventiva superan la meta del 60% establecida por el proyecto, quedando trabajo para fortalecer el manejo de los biohuertos familiares.

· Las innovaciones referidas a la recuperación ecológica y económica, se encuentran casi en el tope de la meta del 60% propuesto por el proyecto. Solo los temas de mejoras en la producción agrícola superar la meta, aunque en realidad la propuesta del Proyecto es que dicho procentaje se logre en el tiempo, aun después de terminar su presencia en campo.

· En las innovaciones orientadas a reforzar la cultura y redes sociales, se observa el alto grado de participación y organización comunal revalorando su cultura y las costumbres ancestrales de cada pueblo. Queda por incidir en las innovaciones que propician redes sociales a partir de la conformación de asociaciones de productores y el consecuente acceso a los mercados.

	Gráfico 29
	Gráfico 30
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A nivel de tendencia global (Gráfico 31), se observa la adopción de innovaciones de manera conjunta, respondiendo al enfoque sistémico difundido por el proyecto PMR. Asimismo, se observa una mayor participación de las familias participantes en la adopción conjunta de innovaciones tecnológicas (9 innovaciones en promedio), respecto a un menor número de innovaciones adoptadas por las familias no participantes (7 innovaciones en promedio). 

	Gráfico 31

	Indicadores de sostenibilidad evaluados
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	Objetivo 1:

Mejorar la Salud Preventiva
	Produce hortalizas (biohuertos)
	

	
	Realiza la crianza de cuy
	

	
	Acceso a programas de salud
	

	
	Mejoras y adecuaciones de la vivienda
	

	Objetivo 2:

Recuperación Ecológica y Económica
	Manejo de pastos naturales
	

	
	Manejo de sanidad animal
	

	
	Manejo de alimentación animal
	

	
	Manejo producción agrícola
	

	Objetivo 3:

Reforzar la cultura y redes sociales
	Realiza actividades culturales
	

	
	Participa en asambleas comunales
	

	
	Participa en ferias agropecuarias
	

	
	Pertenece a una asociación de productores
	


El mayor involucramiento de las familias participantes coincide por la incidencia directa del proyecto vía la promoción de los concursos inter familiares, utilizando la metodología Pachamama Raymi, centrada en la capacitación de campesino a campesino (pasantías, prácticas en campo)
. 

Las familias participantes difunden espontáneamente las tecnologías aprendidas (desde su práctica y por el efecto demostración que se da de manera natural) entre las familias vecinas de su misma comunidad o de las comunidades vecinas, logrando expandir el proceso de aprendizaje basado en la metodología Pachamama Raymi.

ANÁLISIS HOLÍSTICO

El análisis holístico de las innovaciones promovidas por el proyecto Pachamama Raymi, nos evidencia de manera tacita, que las familias logran aplicar en promedio más de 8 tecnologías de manera conjunta, lo que representa que el 63% de familias (15% + 19% + 13% + 11% + 5%) aplican las innovaciones promovidas por el proyecto (Gráfico 32). 

	Gráfico 32
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Las familias combinan de diferentes maneras las innovaciones, priorizando aquellas que desde su portafolio productivo añaden valor agregado en su sistema de producción familiar.

ANÁLISIS POR ZONAS DE INTERVENCIÓN 

Considerando el análisis de tendencia de los indicadores de sostenibilidad evaluados según la zona de intervención para todas las familias de las comunidades analizadas, se observa una mayor adopción conjunta de las innovaciones promovidas por el proyecto, en la zona de Valle Sagrado, Ocongate y Challabamaba; y una menor incidencia en los distritos de Lares y Caicay (Gráfico 33).

	Gráfico 33
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Estas diferencias nos dejan dos aspectos por estudiar: (1) Focalizar las prioridades de las familias de una misma comunidad; (2) La sostenibilidad de las innovaciones ¿depende necesariamente del tiempo de permanencia del proyecto? (Gráfico 34).

ANÁLISIS TEMPORAL 

	Gráfico 34
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 Fuente: Fichas de seguimiento PMR / Estudio de Evaluación 2013

Durante el período de intervención del proyecto PMR (2009 al 2011) en las diferentes zonas, con excepción del Valle sagrado (2011), se observa la participación de una proporción adecuada (60%) de familias participando en los concursos inter - familiares, solo en las zonas de Caicay y Ocongate evidencian una menor participación. Al final de la intervención se observa un incremento relativo de las familias participantes en los concursos, sólo en las comunidades del distrito de Ocongate se presenta una leve baja de familias participantes. 

Para el 2013, después de dos años de la no presencia del proyecto PMR en las zonas de intervención, se observa el incremento de la población que aplica y/o adopta de manera conjunta las tecnologías e innovaciones promovidas por el proyecto, es decir más del 80% de las familias maneja más de 8 innovaciones en promedio. Esto nos permite señalar uno de los principales impactos logrados por el proyecto, al hacer posible el involucramiento de un grupo de familias participantes vía los concursos, para que luego se genere el proceso de inter aprendizaje entre las familias vecinas, y finalmente se logre que un mayor número de familias aprovechen y apliquen las diferentes innovaciones promovidas por el proyecto.

ANÁLISIS DESDE EL ENFOQUE SISTÉMICO

Observemos las innovaciones tecnológicas promovidas por el proyecto y su aplicación por las familias después de la intervención (Gráfico 35).

	Gráfico 35
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Desarrollo Humano: 

Las innovaciones relacionadas con la adecuación física de la vivienda, la instalación de letrinas, construcción de cocinas mejoradas son las más adoptadas por las familias, logrando establecer espacios con mayor habitabilidad y en condiciones de mayor salubridad. Adicionalmente, se observa que las familias han ido acumulando activos (muebles, equipos, artefactos, vehículos) que generan bienestar y comodidad en el espacio de la vivienda.

Desarrollo Ambiental:

A partir de plantaciones forestales, frutales y el manejo de pastos cultivados se propicia el desarrollo ambiental, logrando en promedio contar con 1000 plantas por familia. Las plantaciones forestales también consideran un activo a futuro para las familias, y en el mediano y corto plazo son fuentes de ingresos adicionales mediante la producción de hongos y de frutas.

Desarrollo Económico:

Las innovaciones tecnológicas relacionadas con el manejo productivo y económico, son las que menos acogida tiene por las familias. Son pocas las familias que manejan las técnicas de producción de abonos orgánicos, construcción de galpones de cuyes y cobertizos. Queda como desafío propiciar en las familias el uso de estas tecnologías, y hacerles dar cuenta que éstas les permitirán generar elementos en su dinámica, ambiental y económica.

ANALISIS DE LOS INGRESOS MONETARIOS

Las familias encuestadas reportan ingresos monetarios mensuales, expresados en los diferentes rubros y la manera como los diversifican de acuerdo a su dinámica productiva (Gráfico 36).

	Gráfico 36
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Portafolio de ingresos monetarios diversificados
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La composición de los ingresos monetarios según rubros de ingresos, reporta que las ¾ partes generan ingresos por la venta de la producción agropecuaria, seguido por la venta de fuerza de trabajo: independientes (64% jornaleros) dependientes (20% salario), venta de artesanías (17%) y otros ingresos (23%). Además se observa que un 37% recibe apoyo del Estado a partir de los programas sociales (Juntos, Pensión 65).

El portafolio de ingresos monetarios diversificados muestra que el 76% genera sus ingresos principalmente por sus actividades agropecuarias complementando con las otras actividades productivas y la transferencia del Estado. Las familias con actividades agropecuarias, complementan sus ingresos con la venta de su fuerza de trabajo (jornaleros independientes), otras actividades productivas (Artesanía, Comercio, Transferencia de familiares y los subsidios directos que reciben del estado (Pensión 65, Juntos). 

El 24% de familias genera sus ingresos monetarios de actividades no relacionadas con la producción agropecuaria. (Salario, Venta de Artesanías, Otros ingresos, Subsidios)

Ingresos monetarios según zonas de intervención (Gráfico 37)
La composición de los ingresos monetarios según las zonas de intervención, evidencia la tendencia global, de priorizar las actividades agropecuarias, la venta de fuerza de trabajo, y la proporción que se recibe de parte del Estado como apoyo directo a las familias. Existen diferencias mínimas entre los distritos, sobre todo en lo relativo a las transferencias del Estado.

	Gráfico 37
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Diversificación de los ingresos (Gráficos 38-39)
	Gráfico 38
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	Gráfico 39
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Es propio de las economías rurales el tomar como elemento dinámico de sus ingresos la diversificación de los mismos. En este, se observa que las familias generan más de 3 tipos de ingresos monetarios y que las fuentes de estos ingresos son la venta de productos agropecuaria, venta de su fuerza de trabajo y las transferencias externas recibidas (familiares, estado). Analizando los ingresos monetarios diversificados en función del periodo de intervención del proyecto (Gráfico 40), antes de la intervención (2009), final de la intervención (2011) y después de la intervención (2013), se observa que todas las familias consideran que sí hubo un incremento de sus ingresos monetarios en el tiempo.

	Gráfico 40
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La diversificación más frecuente es la venta de productos agropecuarios + jornal (24%), seguida de agropecuarios + jornal + subsidios (14%). Las menos frecuentes son las fuentes de ingresos no agropecuarias.

La elasticidad del ingreso es más alta (incremento promedio del 70%) cuando las familias incluyen ingresos agropecuarios + salarios + otras actividades. Así mismo se observa una elasticidad moderada (incremento promedio del 50%) cuando se incluyen ingresos agropecuarios + Jornal + Otras actividades + Subsidio. La elasticidad más baja (incremento promedio del 30%) se da cuando solo se considera ingresos por actividades no agropecuarias, o se recurre solo a los subsidios del estado.

Producción, destino de la producción y generación de ingresos monetarios (Gráfico 41)
	Gráfico 41
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La relación entre la producción y su destino, es vital para las familias ya que a partir de esta decisión se establece la proporción para el consumo y para la venta y por ende la composición de sus ingresos monetarios. El análisis de las preguntas: “¿Qué produces?” y “¿A qué lo destinas?” explica que la mayoritaria de las familias producen para su propio consumo, y muy pocos son las que destinan a la venta. 

La distribución de las respuestas a “¿De qué rubro provienen tus ingresos?”, muestra la proporción real de familias que destinan parte de su producción para la venta. Por ejemplo, del 55% de familias que realizan la producción de hortalizas, tan solo el 15% destina parte de su producción a la venta y el 40% la destina solo al autoconsumo. 

En la práctica, las familias generan ingresos monetarios a partir de la venta de productos agropecuarios, la venta de fuerza de trabajo, las transferencias del Estado, y otros ingresos. 

Por tanto, las familias reservan gran parte de la producción para el autoconsumo, asegurando la seguridad alimentaria de sus miembros, proporcionándoles mayor diversidad de productos y de mejor calidad. Lo mismo sucede cuando reserva gran parte de la producción de pastos para alimentar a sus ganados.

ANALISIS DEL INCREMENTO DE LOS INGRESOS MONETARIOS MENSUALES

El proyecto PMR tiene como propósito principal el generar el desarrollo sostenible de las familias campesinas de bajos recursos. Con su lema "Sembramos Prosperidad" se apunta a promover acciones de desarrollo ambiental, económico y humano, basado en la metodología de los concursos inter familiares. 

Uno de los indicadores propuestos por el proyecto es el "Incrementos en los ingresos monetarios". En concreto, lo que se busca es conseguir que las familias de escasos recursos salgan de la extrema pobreza y logren un bienestar económico para sus familias.

Es muy difícil poder medir el incremento directo logrado por las acciones del proyecto debido a muchos actores presentes en la zona (como gobierno regional, municipalidades, organismos no gubernamentales, empresas privadas, entre otros), pero si podemos inferir los efectos indirectos logrados a partir de las comparaciones que se dan en el estudio de 57 comunidades del ámbito del proyecto (Gráficos 42 y 43)
.

Análisis de los Incrementos en los ingresos monetarios mensuales 

	Gráfico 42
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	Gráfico 43
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Al ser consultadas las familias sobre sus ingresos monetarios mensuales en los tres periodos, nos refieren a una situación de inicio (2008), que de por si nos muestra un alto porcentaje de familias con escasos recursos monetarios (S/. 300 en promedio) y muy pocas familias que superan ingresos por encima de los S/. 600 en promedio (antes de la intervención). Sobre sus ingresos al final de la intervención (2011) las familias muestran tres efectos: 18% considera que empero su situación, 21% se mantiene igual, y el 61% mejora sus ingresos, con incrementos promedios del 30%, pasando a S/. 390 para los más pobres y de S/. 720 para los demás.

Comparando los tres periodos analizados hasta el 2013, observamos que las familias consideran mayores y mejores ingresos monetarios mensuales. Se observa que al menos un 81% considera que sus ingresos monetarios mejoraron, el 11% los asume igual que al inicio del proceso, y tan solo el 8% considera que sus ingresos se ven deteriorados. Por cierto, la incidencia directa del proyecto PMR sobre el ingreso monetario, se hace difícil de ser cuantificada, pero no por ello se debe pasar por alto este indicador.

Hemos realizado varios análisis modelados a nivel probabilístico que nos permitan inferir la influencia del proyecto sobre estos ingresos y de cómo las familias generan ingresos monetarios (Gráfico 44, Cuadro 8).

	Gráfico 44
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	Cuadro 8. ingresos monetarios mensuales

	Periodo de intervención 

Promedio mensual (en nuevos soles)

Empeora

Igual

Mejora

Antes (2009)

647

434

435

Final (2011)

569

421

547

Actualmente (2013) 

483

434

725




Del análisis global para toda la población se desprende las siguientes conclusiones referidas al incremento de los ingresos monetarios:

· Las familias que manifiestan que sus ingresos han empeorado (8%), son aquellas que reciben transferencias de parte de sus familiares, o generan otro tipo de ingresos que no provienen de las actividades productivas de la zona rural, por ejemplo (asalariados dependientes). Generan ingresos que se deterioran en un 25% promedio.

· Las familias que consideran que sus ingresos permanecen iguales (11%) son los que realizan la venta de parte de su producción agrícola y ganadera (hortalizas, vacunos). Establecen una economía de subsistencia donde prima la seguridad alimentaria de sus miembros.

· Las familias que aseguran haber mejorado sus ingresos (81%) son aquellas que se abren más al mercado y permiten una dinámica diversificada y con incrementos promedio de 70% en el ingreso monetarios:

· Mejoras leves (34%): Venta de productos agropecuarios, venta de mano de obra como peones/jornalero. 

· Mejoras medianas (29%): Venta de productos agropecuarios (alpaca, cuyes), venta fuerza de trabajo como peones/jornaleros, venta de artesanías, recibe transferencias del estado.
· Mejoras altas (18%): Venta de la productos agropecuarios(hortalizas, vacuno, ovino, aplaca, cuyes), venta fuerza de trabajo como peones/jornaleros, venta de artesanías, recibe transferencias del estado.

En suma, podemos concluir que el incremento de los ingresos monetarios proviene de la diversificación de los ingresos agropecuarios y la venta de fuerza de trabajo (jornalero, asalariado). Las transferencia del estado, pueden servir de estímulo para elevar sus ingresos, pero no siempre son el elemento que los dinamiza. 

El impacto indirecto del proyecto PMR sobre la generación de ingresos monetarios no es tan evidente aún, debido principalmente al hecho de que la mayor proporción de la producción agropecuaria se destina prioritariamente al consumo de las familias. Creemos que un desafío pendiente en el tiempo es lograr que un mayor número de familias adapten y adopten las nuevas tecnologías promovidas por el proyecto, y que a partir de sus potencialidades se signa formando organizaciones de productores y los espacios de ferias agropecuarias para dinamizar aún más la economía familiar y por ende generar mayores ingresos monetarios.

GENERACIÓN DE AHORROS Y ACUMULACIÓN DE ACTIVOS (Gráficos 45 a 48)
El incremento de los ingresos monetarios mensuales reportados por las familias participantes y no participantes en los concursos promovidos por el proyecto, hace posible que muchas de estas familias reserven parte de estos ingresos y se generen ahorros en el transcurso del año.

	Gráfico 45
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	Gráfico 46
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De la distribución de ingresos monetarios anuales (estimados) se observa que aproximadamente el 80% de las familias logran ahorrar parte de sus ingresos: son pocas las familias que abren una cuenta de ahorro en un banco; la gran mayoría guarda su dinero consigo misma (“bajo el colchón”).

Adicionalmente se observa que las familias logran invertir en activos físicos relacionados con su vivienda a través del tiempo (antes, durante y después de la intervención).

	Gráfico 47
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	Gráfico 48
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El 100% de las familias indican la compra de muebles, equipos, electro-domésticos, celulares, entre otros, y son algunas las familias que adquieren vehículos menores (bicicleta, triciclos moto) y vehículos mayores (autos, camioneta, camión). 

Adicionalmente observamos la acumulación de activos productivos (Cuadros 9-10, Gráficos 49 a 51) como el riego por aspersión, la instalación de pastos mejorados, instalación de especies forestales, entre otros

	Cuadro 9. Extensión promedio de pastos mejorados (m2) 

	 Estadísticos 
	Participantes
	No Participantes

	
	Antes
	Final
	Después
	Antes
	Final
	Después

	Media 
	  6,072 
	  6,774 
	  7,374 
	  9,088 
	  12,489 
	  12,684 

	Desv. Estándar
	  10,078 
	  10,663 
	  12,582 
	  15,665 
	  18,577 
	  22,011 

	Mediana
	  1,667 
	  3,333 
	  3,333 
	  1,667 
	  3,500 
	  3,333 

	Mínimo
	  10 
	   10 
	   10 
	   20 
	   20 
	   20 

	Máximo
	  80,000 
	  80,000 
	 100,000 
	  60,000 
	  80,000 
	 100,000 


	Gráficos 49 a y b. Instalación de pastos mejorados:
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	Cuadro 10. Valores estadísticos de familias que manejan forestales post-intervención

	Indicadores Estadísticos
	Pinos
	Eucaliptos
	 Especies Nativas

	
	Participante
	No participante
	Participante
	No participante
	Participante
	No participante

	Media 
	 1,408 
	 805 
	 1,313 
	  897 
	  179 
	  10 

	Desv. Estandar
	 4,179 
	 2,715 
	 2,625 
	 3,020 
	 1,089 
	  41 

	Mediana
	  120 
	  28 
	  250 
	  60 
	   - 
	   - 

	Mínimo
	 - 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	Máximo
	 50,000 
	 16,500 
	15,000 
	 19,000 
	 15,000 
	  300 

	Suma
	308,440 
	 66,816 
	287,547 
	74,454 
	39,127 
	  800 


	Gráficos 50 a y b. Instalación de frutales
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	Gráficos 51 a y b. Instalación de especies forestales:
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Es evidente el incremento de activos productivos logrados en las familias del ámbito del proyecto. Conocer el impacto directo desde el proyecto PMR, se hace difícil de medir, pero sí se hace notorio el impacto indirecto provocado sobre las familias participantes en los concursos y el efecto multiplicador que se aprecia sobre las familias no participantes. 

Pachamama Raymi como proyecto plantea el hecho de "Sembrar Prosperidad" y lo viene logrando, propiciando y motivando en las familias el hacer posible su propio cambio. A este esfuerzo se suma el esfuerzo del trabajo conjunto con los municipios distritales, gobierno regional, así como los demás organismos no gubernamentales que trabajan en la zona.

IV. CONCLUSIONES

1. El presente estudio documenta con información primaria y sistemática, el significativo efecto de la metodología Pachamama Raymi, aplicada por el proyecto del mismo nombre, en el logro de mejores niveles de vida de poblaciones campesinas, rurales y agrarias, a través de la adopción sostenible de innovaciones que favorecen su autoestima e identidad así como su salud e ingreso.

2. A través del análisis de los elementos desagregados por actividades, de buenas prácticas aplicadas (algunas, tradicionales y otras innovadoras), a la calidad de la vivienda, a las actividades productivas agropecuarias y a la atención de la salud, se ha comprobado un porcentaje mayor de familias, aplicó simultáneamente un alto número de actividades, respecto a las familias que sólo aplicaron parcialmente ciertas actividades. Es decir, la mayoría de las familias no se limitaron a un  simple “cumplimiento” de los compromisos mínimos para acceder a las ventajas de corto plazo que el proyecto puede proporcionar; sino que aplicaron en forma amplia y holística, las buenas prácticas. Se evidencia que no es “activismo” sino un involucramiento mucho más profundo y existencial, de las personas, como individuos y como grupo.

3. La metodología Pachamama Raymi ha probado ser también eficaz en generar la adopción de innovaciones y buenas prácticas en general, entre las familias que no participaron directamente en las actividades del proyecto –específicamente en los concursos- gracias a la difusión espontánea de la motivación y del conocimiento, sobre la base de los resultados exitosos logrados por las familias participantes. Este es un factor incuestionable de la sostenibilidad de las mejoras registradas en los diversos aspectos de la vida campesina que conformaron los objetivos específicos del Proyecto. La adopción de las innovaciones, a dos años del retiro del proyecto, tiende a seguir aumentando y supera largamente el objetivo de mediano plazo, es decir, después de la presencia en campo del proyecto: que más del 60% de la población adopte las innovaciones promovidas, como garantía de su sostenibilidad.

4. No obstante, el nivel de adopción y logros en general, entre estas familias no participantes en los concursos, es menor que en las familias que sí lo hicieron. En la explicación quedan factores sicológicos, emocionales y personales, que se encuentran a la base de la decisión de participar o no participar en general, así como las actitudes frente a la innovación, al riesgo y al cambio.

5. Si bien es cierto, en una primera fase, la participación en los concursos y la aplicación de las prácticas propuestas, puede haber sido consecuencia del estímulo de los concursos (el sentido de competencia, el afán de recibir reconocimiento del colectivo social, el interés en el premio pecuniario, incluso el entretenimiento), la perseverancia y ampliación en la aplicación de innovaciones y más, aún, la adopción por parte de las familias no participantes, evidencia la valoración de todas las familias campesinas, de las consecuencias concretas de cada actividad, sobre la calidad de sus vidas, sobre su bienestar y –en última instancia- de sus niveles de satisfacción (“felicidad”) con los resultados observados y con seguridad discutidos y compartidos en la intimidad del grupo familiar, por sus miembros.

6. Aunque no ha sido materia del estudio analizar directamente los cambios en la productividad, rentabilidad o competitividad de las actividades productivas, puede colegirse que las innovaciones aplicadas tuvieron un efecto sobre dichos factores. Tal resultado es a su vez, una causa importante de la adopción de innovaciones por parte de las familias no participantes en los concursos, así como de la persistencia de las familias que sí participaron en dichos concursos. 

7. Las mejoras en la calidad de vida a partir del acceso a los servicios de salud, sólo pueden ser comprendidas a partir de la presencia y actividad específica, de los centros públicos de atención a la salud, que ofertan sus servicios en forma permanente y accesible a personas de muy limitados ingresos. La decisión de acudir a dichos servicios, así como la de dedicar tiempo y esfuerzo a prácticas nuevas respecto a los cultivos y las crianzas, a los hábitos de preparación y consumo de alimentos, a las prácticas de higiene personal y ambiental, etc., pueden explicarse solamente desde una evolución interna, profunda y colectiva, de la autoestima y del optimismo. Ambos valores que Pachamama Raymi atiende en forma prioritaria, son soslayados sistemáticamente por la mayoría de los programas sociales asistencialistas, por lo que su reversión es tan complicada como necesaria, para incrementar la atención de las familias a las actividades que las sustentas y a no depender de subsidios y dádivas sistemáticas.

8. Una de las más claras evidencias de la bondad conceptual de Pachamama Raymi y de la sostenibilidad de sus beneficios está en la evidencia de que los ingresos de todos los grupos y subsistemas de generación de ingreso continuaron incrementándose al mismo aún mayor nivel, que durante su presencia en campo. El Proyecto, formalmente, tuvo una permanencia de dos años; durante los dos años siguientes, la dimensión de las mejoras no solo continuó sino que aumentó.
 Es decir, un “desarrollo estático” no puede ser un verdadero desarrollo; el ser dinámico es consubstancial a su propia definición.

9. Corrobora la Conclusión anterior, la constatación de que el mayor ingreso se refleja también en la potenciación de la capacidad productiva familiar y el incremento de su calidad de vida. Así lo evidencian las cifras medidas en el rubro de Activos Familiares, cuyas curvas incrementales muestran un patrón similar al de ingresos.

10. El Estudio ha tenido una sólida representatividad al considerar una muestra del 15% del total de familias pertenecientes a las 57 comunidades, estratificadas por distrito, provincia y por la condición de participación o no en los concursos. Sin embargo, en este reporte se presentan los resultados según las categorías de Participantes y No-Participantes en los Concursos, quedando para futuros análisis, el contraste entre las otras fuentes de variación.

11. Para el conjunto del universo analizado a través de la muestra, las inferencias construidas sobre la Metodología Pachamama Raymi tienen la legitimidad necesaria para continuar y difundir su aplicación como un método eficaz para promover el desarrollo humano sostenible, a través de la reafirmación de la identidad cultural, la elevación de la autoestima, la motivación individual y colectiva y la promoción de buenas prácticas de vida y de producción, especialmente con poblaciones que sufren de exclusión, aislamiento físico y escasez de recursos y medios para lograr una vida digna, con progreso y visión positiva del futuro.

12. Resumiendo, la metodología Pachamama Raymi contiene los elementos necesarios para alcanzar en plazos cortos (1 a 4 años), metas expresadas en la adopción de un elevado número de innovaciones por la mayoría de cada población atendida. Tal adopción se mantienen en el tiempo y aumenta, debido a que los “no-participantes” las adoptan aprendiendo de los participantes, sobre la base del éxito y la satisfacción que éstos muestran. Por lo tanto, los resultados así logrados son sostenibles, en contradicción con un antiguo paradigma del desarrollo rural, respecto a la necesidad de que los cambios deben ser lentos para ser sostenibles. Estos resultados pueden permitir una considerable reducción en el tiempo de permanencia de las instituciones que promueven el desarrollo, que en la actualidad se ubica en unos diez años para un mismo colectivo. En consecuencia, también puede contribuir a reducir los costos de la promoción del desarrollo. La combinación de rápida adopción con alta sostenibilidad puede plantear desafíos importantes a esas entidades promotoras por parte de las comunidades protagonistas, que podrían llegar a demandas en favor de cambios más rápidos y profundos en sus sistemas de vida y producción. 

� Expresión del idioma quechua que significa “La Fiesta de la Tierra”.


� En el mundo del desarrollo, se asume que los cambios tienen que ser lentos para que sean sostenibles. Por ejemplo, en "Making haste Slowly" de los autores holandeses Savenije, Bas de Gaay Fortman y otros, se profundiza en la tragedia de Pobreza, porque parecen demostrar que el área rural pobre carece de potencial y sólo parece afirmar que los pobres –por su lentitud para el cambio- son un problema social.


� 	Para algunas de las 57 comunidades, la meta fue 50% y para otras 60%. Los auspiciadores determinaron el tiempo que la ONG Pachamama Raymi podía trabajar en una comunidad; lo óptimo parece ser 3 años pero algunas entidades sólo financiaron la intervención durante 12 meses. Originalmente, Pachamama Raymi fijó la meta en 50% de la población. Se considera que, bajo esta condición, la “merma” (el porcentaje de retorno a prácticas anteriores) puede ser grande y para compensarla, Pachamama Raymi elevó su meta a 60%. Desde que se demostró que una meta tan exigente es alcanzable, Pachamama Raymi define su meta siempre en 60%. 


� El tamaño de la muestra del presente estudio corresponde al 15% de población total de las 57 comunidades, según el plan de muestreo aleatorio proporcional.


� El proceso de aprendizaje se inicia con la aceptación de la innovación, siguiendo con la adecuación de la misma de acuerdo a su zona o interés personales, para finalmente pasar a decidir la adopción de la innovación. Este proceso de tres fases permite a las familias tomar sus propias decisiones y definir el paquete tecnológico que prefiere utilizar en el manejo de su finca.





� Para estas 57 comunidades (exceptuando las del Valle Sagrado que sólo se trabajó el 2011). El proyecto inicia sus acciones en un periodo de 3 años (del 2009 al 2011). 


� Esto sugiere la conveniencia de hacer un afinamiento del concepto de “sostenibilidad“ como concepto fundamental del desarrollo humano, ya que se debe distinguir el hecho de que las innovaciones y mejoras “se mantengan” (sostenibilidad “básica” o “aparente”, versus su expansión continua, generando beneficio económico en la calidad de vida (sostenibilidad “completa” o “irreversible”). 
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